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UTS

INFORME DE GESTION 2015

Unidades Tecnolégicas de Santander

Las Unidades Tecnolégicas de Santander presentan el informe de rendicidon de cuentas del afio
2015, consolidando la evaluacion de las metas del Plan de Accioén Institucional y el informe de
cada proceso responsable de la gestion.

PRINCIPALES LOGROS

Reconocimiento de Colciencias a Grupos de Investigacion

nvestigaciones

™

En el mes de marzo del 2015, el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Colciencias) otorgé reconocimiento a los Grupos de Investigacion Uteistas GRIIS, GICAV y GICSE.

El reconocimiento fue logrado gracias a la participacion de la Direccion de Investigaciones de las
Unidades Tecnolégicas de Santander en la Convocatoria 693 de Colciencias denominada
"Convocatoria Nacional para el Reconocimiento y Medicidon de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTel — 2014 ™.

Dentro de estos resultados, los siguientes grupos de investigacion de las UTS, fueron categorizados.

GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA ACADEMICO CATEGORIA
Grupo de Investigacion en Ingenieria de Sistemas
Ingenieria del Software — GRIIS 9
Grupo de Investigacion en Control Ingenieria Electronica
Avanzado - GICAV Ingenieria Electromecéanica C

Grupo de Investigacion en Ciencias
Socioeconomicas y Empresariales
— GICSE

Administracion de Empresas

Contaduria publica

Tecnologia en Banca y Finanzas

Tecnologia en Turismo Sostenible




Estudiante oro en Mundial de Gimnasia

* Jossimar Calvo, estudiante de la Regional Cucuta logré la
: medalla de oro en barras paralelas con 15.500 puntos en la Copa
Mundo de Gimnasia de Eslovenia disputada del 3 al 5 de abril en
Liubliana.

El estudiante de Tecnologia Deportiva venia de triunfar con
medalla de plata en los campeonatos Copa de Campeones en
Cottbus, de Alemania, y Copa Mundo de Doha, en Catar, en esta
misma modalidad.

Base de Datos - PIVOT

plvot

funding connected

La Direccion de Investigacion de las UTS tiene activa la base de datos PIVOT, herramienta tecnoldgica
especializada en fuentes de financiacién internacionales para actividades relacionadas con
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Esta herramienta es muy importante en la busqueda de recursos financieros para proyectos, becas
doctorales, movilidad cientifica, entre otros. El servicio responde a la creciente demanda de los
investigadores para descubrir rapidamente oportunidades de financiacion adecuadas y colaboracién
efectiva entre si.

Proporciona acceso a las fuentes mas completas de financiacién a nivel mundial; mejora la
comunicacion, la supervision de proyectos de investigacion; alerta sobre los plazos criticos para
oportunidades de financiacién y envia actualizaciones semanales de blsquedas de interés; permite
la creacion de grupos para compartir las oportunidades de financiacion de forma permanente.
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Uteista en el podio de Valida Internacional de Triatlon

Juan Diego Silva Romero, estudiante de Tecnologia Ambiental en las UTS, obtuvo el tercer puesto en
la Valida Internacional de Triatlon — Indersantander 2015 - categoria universidades’.

La competencia, que tuvo como categorias principales a los élites, sub 23, grupos por edades; relevos
por equipo de a tres, entre otras, contd con la participacién de 140 deportistas de Colombia, Panama;
Ecuador, Venezuela y Espafia.

La prueba para su categoria cubria mil 500 metros de natacién, 43 kildmetros de ciclismo y 9.800
metros de atletismo, siendo ésta Ultima la mas dura de las competencias por el desgaste sufrido en

las dos primeras.

Las UTS fueron ponentes en la 20® version de la Exposicion Internacional

de Moda
T

| L

wann|
Las Unidades Tecnoldgicas de Santander presentaron la conferencia: “Sistema de Costos para

Empresas del Sector Confeccion, Dinamizado con Software GCP 1.0 y Manual De Costos” Exposiciéon
Internacional de Moda Infantil (Eimi).
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La conferencia estuvo a cargo de la candidata doctor Ofelia Gomez Nifio y el candidato a Magister
Juan Sebastian Cardenas Arenas, docentes investigadores de la institucion que ha desarrollado
proyectos de investigacion pertinentes para la economia regional, contando con el aporte de los
grupos de investigacién en Ciencias Socioecondémicas y Empresariales GICSE e Ingenieria del
Software GRIIS.

En ella se destacaron aspectos relacionados con la planeacién de la produccion, la gestion de costos,
el uso de nuevas tecnologias y el control de los recursos e insumos de costos, con el fin de lograr
gue la industria de confeccién textil alcance unidades mas productivas y competitivas en el mercado.

Esta actividad fue realizada con el apoyo del Jefe de la Direccién de Investigaciones de la institucion
el candidato a doctor Carlos Lizardo Corzo Ruiz, la contribucién de la joven investigadora, candidata
a Magister Luz Helena Mendoza Castro y el Ingeniero Especialista Cristian Javier Vera Jaimes.

Investigacion Uteista en revista cientifica

La revista cientifica Monfragiie, elaborada por las Universidades de Lisboa y la Autébnoma de México,
publicé en su edicién de julio, los resultados de los estudios adelantados por los profesores Uteistas,
Jorge Concha Sanchez, Carlos Mora Chavez y el coordinador de topografia, German Anaya
Gonzalez, en torno al Desarrollo y los impactos ecosistémicos, un analisis en la Ciudadela Real de
Minas, en Bucaramanga.

Estudiantes franceses llegan a las UTS

El programa de Marketing y Negocios Internacionales, recibe a tres estudiantes de intercambio de la
Universidad Paul Sabatier de Toulouse de Francia: Nicolas Cangémi, Renaud Bayol y Francois
Marques quienes estaran en las UTS estudiando por un afio. El deseo de aprender el idioma espafiol,
conocer una cultura nueva, la calidez de los colombianos y vivir nuevas experiencias es lo que los
motivé a estudiar en Colombia.

7.
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El docente Cyrill Castex, encargado de las Relaciones Internacionales con Francia, Alemania e India,
comento que finalizando el mes de julio llegaran cinco mujeres para estudiar Topografia y Turismo.
Para un total de ocho estudiantes provenientes de Francia.

Asi mismo, comentd que se logré hacer una negociacion para todos ellos para que puedan obtener
su titulo profesional en Francia y las asignaturas que cursen en la Institucién sean validadas.

6.184 estudiantes becados (estratos 1,2,3)

En el afio 2015 se becaron 3.259 estudiantes en el primer semestre y 2.925 en el segundo semestre,
para un total de 6.184 Uteistas beneficiados de estratos 1, 2 y 3; lo anterior se logré gracias a las
gestiones del Rector Ph.D., Omar Lengerke y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales con las
alcaldias de Bucaramanga, Girdén, Piedecuesta, Barrancabermeja, San Gil, California, Lebrija y San
José de Cucuta.

8e




Lanzamiento del libro IEMP

Las UTS participaron de la presentacion del Libro “La Incidencia de las Instituciones de Santander
en la Consolidacion de la Republica de Colombia”, proyecto en el cual participaron 16 académicos
de la regién y fue gestado mediante el convenio de cooperacion 207-035-2014 entre la Academia de
Historia de Santander y el Instituto de Estudios del Ministerio Publico (IEMP).

La UTS fue representada por la docente e investigadora Edna Lucia Joya Jiménez, historiadora,
especialista en comunicacion organizacional, miembro del Grupo de Investigacién en Ciencias
Sociales y Humanas QUORUM, quien aporté el capitulo “La educacién técnica y tecnolégica en
Santander”.

Francesas estudiantes de intercambio

‘/. -
XA\

Cinco francesas llegaron a las aulas uteistas desde la Universidad de Caen Basse Normandie de
Francia ellas cursarén los programas de Turismo (Camille Letondeur, Marine Lusigny y Maena Riau)
y Topografia (Emilie Ollivro y Maurane Lenesle) para especializarse en cada area especifica y recibir
el titulo internacional “DUETE”.

La calidad en las aulas de clase y la amabilidad de los Uteistas (estudiantes, docentes y
administrativos) ha sido de gran interés para ellas porque prima el respeto y la colaboracion.

Con estas jovenes se conforma el grupo de ocho estudiantes franceses de intercambio para las
carreras de Marketing y Negocios Internacionales, Topografia y Turismo Sostenible, quienes iniciaron
clases en la Institucién y estaran estudiando por un afio.

La oficina de Relaciones Internacionales con Francia, Alemania e India informa que “desde el afo

2013 nuestra Institucién ha recibido 15 estudiantes de diferentes universidades de Francia para
participar de experiencias académicas y culturales”.

9.




En segundo debate, Asamblea aprobé aumento de transferencias

Ante la plenaria de la Asamblea de Santander, el rector de las UTS, el Profesor Ph.D., Omar
Lengerke, presento el proyecto de ordenanza por el cual se buscaba aumentar las transferencias que
recibe la institucién, por parte de la Gobernacién de Santander, de 3.500 salarios minimos legales
vigentes a 8.000 salarios.

Después de ser evaluado por la Comision de Hacienda, en segundo debate en plenaria de la
Asamblea, se aprob6é el aumento de las transferencias. Lo que significa, que las Unidades
Tecnoldgicas de Santander a partir de la vigencia 2016 recibiran 5 mil 200 millones de pesos, casi
3 mil millones mas que los 2.334 millones asignados durante los afios 2012, 2013, 2014 y el 2015.

Viceministra de las TIC exalto los proyectos que se adelantan en VivelLab

Durante una visita técnica adelantada en la Biblioteca Virtual de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander, ubicada en el Centro Comercial Acrépolis, la viceministra de las Tic, Maria Carolina
Hoyos, enaltecié la labor que adelantan las UTS en la operacién de los espacios de VivelLab.
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Acompafiado del rector, el profesor Ph.d., Omar lengerke, y del secretario de las Tic, Juan Camilo
Vélez, la viceministra conoci6 los proyectos que se han desarrollado en los laboratorios, centros de
entrenamiento y emprendimiento de ViveLab Bucaramanga; donde se resalto, las elaboraciones de
software, aplicaciones y contenidos digitales, como son las animaciones en 2D y 3D, videojuegos y
libros digitales disefiados por jévenes santandereanos.

Durante los dos afios de funcionamiento del ViveLab son mas de 500 personas las capacitadas en

contenidos digitales, 239 en emprendimientos digitales y 52 emprendimientos que han contado con
el respaldo del Gobierno Nacional.

Masiva participacion en campana “UTS protege a los ninos”

—

La Calle de los Estudiantes fue el escenario para que la comunidad uteista, jovenes de los colegios
del sector y de las escuelas de formacion, participaran en una jornada especial denominada “UTS
protege a los nifios”, en el marco de la Jornada de la Salud 2015.

Con la practica de disciplinas como tenis de mesa, futbol, voleibol, taeckwondo, baloncesto y la
ejecucion de crossfit, bailoterapia, aerdbicos, gimnasia y spinning se buscO crear un espacio
recreativo para rechazar, a través del deporte, cualquier tipo de violencia contra los menores.

La actividad fue encabezada por el rector de las UTS, el profesor Ph.D., Omar Lengerke, quien vestido
de sudadera, practicé tenis de mesa, voleibol y fatbol.

La jornada también estuvo enmarcada con la realizacién de foros, organizados por la Oficina Asesora
Juridica, con el apoyo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, analizando la actual
vulneracién de los derechos de los nifios y adolescentes, buscando que la comunidad de las UTS se
sensibilice sobre esta problematica que afecta a los menores.

1 °




UTS busco convenios académicos con Francia

El agregado de cooperacién universitaria de la Embajada de Francia en Colombia, Régis Guillaume,
se reuni6 con el rector de las UTS, el profesor Ph.D., Omar Lengerke, buscando crear una alianza
para que estudiantes uteistas puedan viajar al pais europeo.

Segun el alto funcionario de Francia, el nivel académico de las universidades en Colombia, entre las
que se incluye las Unidades Tecnol6gicas de Santander, es reconocido en Europa. Con estos
programas de cooperacion se pretende que quienes accedan a las becas puedan ampliar sus
conocimientos.

El acercamiento entre las UTS y la Embajada de Francia fue posible gracias a la gestion de la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales. El jefe de esta dependencia, Bernardo Patifio, invité a los
estudiantes uteistas a conocer los convenios y becas que existen con diferentes establecimientos
educativos en el exterior.

UTS y universidad de Cuba renuevan alianzas

12 °©




UTS

Manuel Capello Jan Jaque, representante de la Universidad de Ciencias de Cultura Fisica y Deporte
Manuel Fajardo de Cuba, ratificé con la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y el programa de
Tecnologia Deportiva, los acuerdos de cooperacion dirigido a estudiantes y docente.

Con este acuerdo se busca ampliar la movilidad académica, la investigacién conjunta, las practicas
profesionales entre los estudiantes de ambas instituciones y el intercambio bibliografico entre
docentes e investigadores.

Ademas, por tratarse de dos centros educativos reconocidos por sus programas dirigidos al deporte,
lograr el intercambio de atletas y técnicos para que compitan en los diferentes juegos universitarios
de Colombia y Cuba.

De esta manera, las Unidades Tecnoldgicas de Santander siguen acrecentando las alianzas con

instituciones de educacion superior en el exterior con el objetivo de mejorar la calidad académica de
estudiantes y docentes.

Certificacion del Sistema Integrado de Gestion

wor e N

B

Las UTS emprendieron las actividades pertinentes para la busqueda de la Certificacion en Sistemas
de Gestién de la Calidad. En este marco, recibieron capacitacion los diferentes procesos de la
Institucion. Lo anterior, con el fin de recibir la preauditoria la cual fue realizada del 21 al 24 de
septiembre.

Desde el mes de Octubre del 2015 y en la actualidad, la Oficina Asesora de Planeacion a través del
Sistema Integrado de Gestion, conjuntamente con los responsables de los procesos, se encuentran
trabajando las acciones correctivas resultado de la actividad, para el lograr obtener la certificacion
del Sistema Integrado de Gestién en el primer semestre de la vigencia 2016.
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Estudiante y docente de las UTS presentaron ponencia en Manizales

La estudiante Olga Cecilia Villamizar Silva y el docente Cyril Castex, presentaron la ponencia “Estudio
del comportamiento de los usuarios de medios de transportes informales en Bucaramanga”.

Los miembros de las UTS estuvieron miércoles 4 de noviembre en la Universidad Nacional de
Colombia, sede Manizales, participando en el Octavo Foro de Administracion — Encuentro de
Semilleros 2015.

Olga Cecilia Villamizar es una destacada estudiante del programa de Tecnologia en Markenting y
Gestién Comercial. Cyril Castex es magister en Markenting, docente del programa Profesional en
Markenting y Negocios Internacionales de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

El articulo de investigacion, producto de esta ponencia, sera publicado en la revista Ensayo 8 de la
Universidad Nacional de Colombia. Los autores son el docente Cyril Castex, director del semillero
SEI+MARK, vy las estudiantes del programa de Tecnologia en Mercadeo y Gestion Comercial Ana
Maria Carvajal Garcia, Tania Fernanda Olarte Jiménez y Olga Cecilia Villamizar Silva.

Deportistas Uteistas se destacan a nivel regional, nacional e internacional
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Una destacada participacion, en los ultimos dias, tuvieron diferentes deportistas de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander en los eventos de los Juegos Nacionales y el Suramericano de Rugby B,
celebrado en Lima, Peru.

En los Juegos Nacionales que se se desarrollan en la ciudad de Ibagué, la dupla masculina de
badminton de Santander gané la medalla de Oro. Fabian Ardila, quien ingresara a las UTS, y Sergio
Rincon, estudiante del programa de Electromecanica, le entregaron el sexto metal dorado a la
delegacién hormiguera.

También en la disciplina del badminton, la estudiante Lizeth Gioanna Benavides se quedd con el
bronce en la modalidad de sencillos-femenina. En equipos-mixta, el conjunto santandereano,
conformado por los deportistas de las UTS, ocup6 el tercer lugar.

La buena actuacion de nuestra comunidad deportiva Uteista se trasladdé hasta Lima, Perud. La

Seleccion de Rugby de Colombia fue la campeona en el sudamericano de la modalidad B. El equipo
tricolor es dirigido por el docente de las UTS, Raul Vesga.

Noche de la Excelencia Docente

En ceremonia especial las UTS exaltaron la excelencia de sus docentes, al evento realizado el viernes
27 de noviembre en el Auditorio de Neomundo, asistieron directivos, docentes, administrativos y las
representantes de los estudiantes, Judy Amado del Consejo Directivo y Tania Olarte del Consejo
Académico.

El propdsito de rendir este homenaje a los profesores de planta, tiempo completo y hora catedra de
los diferentes programas académicos de la Institucion, se basé en quienes obtuvieron los mejores
puntajes en los criterios formativos y de destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, comunicacion y el componente ético social que a su vez estadn contenidos en dos
grandes categorias: la competencia docente, la actitud y la responsabilidad.
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Los parametros de evaluacién fueron planteados con el animo de hacer de este proceso una
oportunidad de valorar en forma holistica los profesores y por ende, garantizar los diversos
componentes del quehacer docente definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

En proceso de Acreditacion 4 Programas Académicos UTS.

El 10 de diciembre del 2015 se presenté ante el CNA Informe de las condiciones iniciales para
acreditacion de los programas de Electronica, Administracibn de Empresas, Topografia y
Telecomunicaciones.

Se fortalece la alianza entre la AME y las UTS

2

El rector de las Unidades Tecnol6gicas de Santander, el profesor Ph.D., Omar Lengerke Pérez,
participd en Medellin de una nueva reunidon de la Alianza Minero Energética, en la que se
compartieron experiencias y se planearon las estrategias para los proximos afios, con universidades
de los departamentos de Bolivar y Antioquia, y la Secretaria de Educacion de la capital antioquefia.

La Alianza Minero Energética, AME, se formalizé en octubre del afio 2013, es la unién de las
instituciones de educacién superior Colegio Mayor de Bolivar, Universitaria Pascual Bravo de
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Medellin, y las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con el apoyo del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia.

La AME busca fortalecer la educacion superior en sus niveles técnico, profesional y tecnolégico, en
los departamentos de Antioquia, Bolivar y Santander. El objetivo ha sido disefiar un modelo de
formacion por ciclos propedéuticos, generando desarrollo tecnoldgico en las regiones y brindando a
los egresados diversas oportunidades de empleo.

La Alianza, ademas, busca articular la formacién académica con las necesidades del sector minero-
energético, por medio de estrategias de aprendizaje que involucren pasantias de docentes,
estudiantes y directivos académicos, practicas profesionales y docentes, y estudiantes aprendices en
las empresas.

Proyectos de gran Impacto aprobados por Inversion y gestionados ante la
Nacion.

Durante la vigencia 2015 las Unidades Tecnolégicas de Santander con asesoria del Ministerio de
Educacion Nacional, formularon El Plan de Fomento a la Calidad, en el cual se contemplan 4
proyectos de gran impacto Institucional, logrando la asignacion de los recursos CREE por valor de

$ 4.259.970.218,00:

e IMPLEMENTACION DE LA EMISORA INSTITUCIONAL DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS
DE SANTANDER — UTS RADIO 101.7 Mhz.

e FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN MANEJO DE PETROLEO Y GAS
EN SUPERFICIE DE LAS UTS CON LA ADQUISICION DE 2 LABORATORIOS.

e ADECUACION E IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE EDUCACION VIRTUAL Y LOS NODOS
VIRTUALES REGIONALES PARA EL DISENO Y OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS
CON CALIDAD Y DE EDUCACION CONTINUA EN LA MODALIDAD VIRTUAL.

e AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y SALA DE ESTUDIO DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER EN BUCARAMANGA.

Con éxito se culmina la primera fase de TEKNE, UTS-SI

En una ceremonia especial, en el auditorio del edificio A de las Unidades Tecnolégicas de Santander,
se clausur6 la primera fase de la Transformacién y Fortalecimiento de la Cultura de la Calidad
Educativa, TEKNE, UTS-SI.

La ceremonia fue presidida por el rector de las UTS, el profesor Ph.D., Omar Lengerke y el consultor,

el doctor Jairo Cesar Laverde Rodriguez. Cuatro grupos de trabajo hicieron entrega formal de los
productos analizados, estudiados y disefiados durante el transcurso del afio 2015.
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Durante el segundo semestre, directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo trabajaron
en cuatro puntos esenciales para mejorar la calidad académica de las UTS. Estos fueron: el Plan
Estratégico Prospectivo (PEP), el Modelo Pedagégico Innovador (MPI), el Modelo de Autoevaluacion
Innovador (MAI) y el disefio de la Nueva Estructura Organizacional (NEO).

En su presentacion, el rector de las UTS destac6 el compromiso de los integrantes de los diferentes
grupos conformados para el mejoramiento de la calidad educativa. Ademas, este proceso sera
fundamental para los retos del 2016 como es la acreditacion.

Rector de las UTS fue elegido como Delegado ante el COPNIA

Por decisiébn unanime, con la participacién de cinco centros educativos, el rector de las UTS, el
profesor Ph.D., Omar Lengerke Pérez, fue elegido como Delegado de las Universidades o
Instituciones de Educacién Superior de Santander ante el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria,
COPNIA toda vez que se ha destacado por el buen manejo y la calidad educativa de los programas
de ingenieria en la institucién, como son las ingenierias Ambiental y de Sistemas; y las tecnologias
Ambiental, en Desarrollo de Sistemas Informaticos, en Disefio y Administracion de Sistemas, en
Gestién Agroindustrial y en Recursos Ambientales.

o

REPUBLICA DE COLOMBIA

COPNIA

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
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Su participacion sera durante dos afios como delegado de las universidades de Santander. Formara
parte del Consejo en el departamento en el que se aprueban las matriculas profesionales para los
egresados de los programas de ingenieria y afines.

El Consejo Nacional de Ingenieria, COPNIA, es el ente encargado de inspeccionar y vigilar el ejercicio

de los profesionales, técnicos y tecnélogos de los programas de ingenieria y ciencias afines en el
territorio nacional, de acuerdo con los dispuesto en la ley 842 de 2003.

Ingeniero Mecanico japonés sera asesor académico en las UTS

|

El ingeniero mecéanico y experto en disefio automotor Hiromitsu Shirai, designado por la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén — JICA, como Experto Sénior en la asesoria académica llegara
alas UTS gracias a un convenio con las Unidades Tecnoldgicas de Santander

Hiromitsu Shirai ha trabajado en diferentes compafias de automéviles, entre ellas Nissan, donde
laboré por 12 afios. El ingeniero del pais del sol naciente aseguré que es experto en la creacion de
software para el disefio de camiones, inicialmente, el experto cooperante sera asesor de investigacion
del programa de Electromecanica. Para Oscar acosta coordinador de esta area de las UTS es
importante este convenio para que docentes y estudiantes direccionen los conocimientos académicos
de acuerdo con los conceptos internacionales.

Sera un valioso aporte para estudiantes y docentes del programa de Electromecéanica que contaran
en el 2016 con el asesor de investigacion, de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén,
Hiromitsu Shirai.
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INDICADORES DE GESTION 2015

INVERSION INSTITUCIONAL EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

La inversion institucional en investigacion y desarrollo tecnoldgico hace referencia a la destinacion
estratégica de recursos econdémicos, bajo criterios establecidos, para el fortalecimiento de los
procesos misionales que generan valor a la sociedad y soluciones a su problematica a través del
desarrollo tecnolégico.

Desde el modelo de gestion de las UTS, se fortalece el desarrollo de los proyectos de investigacion
con pertinencia para la comunidad académica.

EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 1. Institucionalizacion de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion como componentes esenciales de la cultura
organizacional y la prospectiva.

Objetivo: Asegurar la asignacién de los recursos del presupuesto que sean necesarios para la ejecucion
de los proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia.

Estrategia: Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacion, al menos del 4% del presupuesto
institucional para investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.

PROGRAMAS

1.1 ASIMILACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA.

PROYECTO DESARROLLO DE SOFTWARE DE PROPOSITO ESPECIFICO.

Desarrollar aplicaciones software para atender necesidades del sector

OBJETIVO ESPECIFICO .
productivo.

Entregar al sector productivo una (1) aplicacién de software de utilidad para

META ANUAL :
el contexto regional.

Se adelantaron los registros de 2 aplicativos Software y aln se esta a la espera del respectivo registro de
los 2 Algoritmos, cuyo nombre son:
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e Algoritmos de Control Adaptativo por modelo de referencia para un laboratorio remoto de sistemas
de control avanzados a través de RENATA - DIGICON_MRAC

e Algoritmos de Control Fuzzy Proporcional Derivativo para un laboratorio remoto de sistemas de
control avanzados a través de RENATA -DIGICON_FUPD.

e Aplicativo Software para medir la velocidad y el coeficiente de dispersion longitudinal de un rio —
AQUADISP.

e Aplicativo software para medir el area transversal y el caudal de un rio — AQHSAR.
Adicionalmente Se cuenta con un Sistema de Informacién para la gestién de costos y producciéon- GCP. La

herramienta se encuentra en etapa de validacion, con el fin de optimizarla y proceder a la etapa de cesioén
de derechos.

PROYECTO ADAPTACION DE TECNOLOGIA.

Desarrollar aplicaciones tecnoldgicas adaptadas a las necesidades del

OBJETIVO ESPECIFICO .
sector productivo.

Entregar al sector productivo una (1) aplicacién de software de utilidad para

META ANUAL :
el contexto regional.

Se logré concluir el proyecto que tenia como fin la Validacién de un controlador basado en la técnica QFT
para ser implementado en una tarjeta controladora de un destilador de bioetanol con monitorizacion a través
de RENATA.

Se realizé el acompafiamiento a los productores de mora de la vereda de planadas en el municipio de
Piedecuesta, mediante escuelas de campo que brindaron asistencia técnica para el mejoramiento de la
productividad del sector como una estrategia para el posicionamiento de las UTS en el sector agroindustrial
en convenio con ASOHOFRUCOL, con base en la informacion recolectada, se inicid la formulacién de un
proyecto para el sistema general de regalias.

1.2 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS.

Realizar alianzas con personas naturales y/o entidades en las que se pueda
OBJETIVO ESPECIFICO | llevar a cabo procesos conjuntos de intercambio de conocimientos y
experiencias en temas de transferencia tecnolégica.

META ANUAL Establecer siete (7) convenios en temas de transferencia tecnoldgica.

e Se logro concretar con ASOFRUCOL, carta de intencién para participar en el proyecto: Aplicacion de
ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar el proceso productivo de la mora en el Departamento de
Santander, con aportes de contrapartida por valor de ($165.030.0000).
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Se establecié con la Corporacién para la investigacion de la corrosién un acuerdo para la formulacion
de proyectos de desarrollo tecnologico, a través de la consolidacion de cartas de intencién y
contrapartida para la presentacion del proyecto: Desarrollo de Tecnoldgicas Integradas Basadas en
un Dispositivo Colector de Datos de Prototipo y un Sistema de Posicionamiento Global para la
inspeccién desde Superficie de Sistemas de Proteccién Catédica Empleados en la Mitigacion del
Fendbmeno de Corrosién Externa en Estructuras Metalicas Enterradas. Con un aporte de
$119.137.010, en especie y en efectivo.

CTA: Se cuenta con la minuta del convenio marco y se proyecta que al empezar el 2016 se logre
perfeccionar, dado que en el momento se adelanta la revision de aspectos juridicos y concomitantes
entre las dos entidades.

CORPOICA: se adelanta la firma del convenio y como avance de este proceso se tiene la minuta del
mismo.

Tecnologia Naranja: se adelantan los tramites necesarios para la consolidacién de un convenio marco
de cooperacion interinstitucional, se espera revisar los aspectos juridicos para su perfeccionamiento.

Se gestiond la firma de un compromiso institucional entre la Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin y las UTS, con el fin de aplicar a la convocatoria para proyectos de investigacion en ciencias
basicas -2015, con la propuesta en especifico: “Restauracién adaptativa mediante nucleos de
condensacion en la RNSC ‘La Montafia Magica-El Poleo’, Zapatoca, Santander”, y con aportes de
contrapartida por la Universidad en mencion por un valor de $107°105.280.

PROYECTO EJERCICIO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar la transferencia a una comunidad del resultado de un proyecto de
investigacion.

META ANUAL Transferir el resultado de un (1) proyecto de investigacion a una comunidad.

Se realiz6 la transferencia tecnolégica a la instrumentacién necesaria para la medicion de temperatura y
humedad del ambiente, a parte de la comunidad de cultivadores de setas en la mesa de los santos.

1.3 VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

PROYECTO

PUESTA EN MARCHA DEL OBSERVATORIO DE PROSPECTIVA
TECNOLOGICA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Formular la estructura legal, funcional y organizacional para la creacion de
una Unidad encargada de hacer vigilancia tecnologica que permita
identificar necesidades y tendencias de investigacion y desarrollo en el
entorno.

META ANUAL

Presentar un (1) documento oficial para formalizar la puesta en
funcionamiento del Observatorio de Prospectiva tecnoldgica.
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Se logré la elaboracion del acto administrativo que crea el observatorio de prospectiva tecnolégica para las
UTS, de esta manera se espera incluirlo dentro del presupuesto de investigaciones del préximo afio para
iniciar con el desarrollo estructural del mismo.

ACCESO A BASES DE DATOS EN LAS DIFERENTES AREAS DE
PROYECTO CONOCIMIENTO EN LAS QUE SE FUNDAMENTAN LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS.

Fortalecer el proceso investigativo con informacién actualizada para la

OBJETIVO ESPECIFICO gy : . S . g
Vigilancia Tecnoldgica e inteligencia competitiva.

META ANUAL Tener acceso a una (1) nueva base de datos.

En este momento se cuenta con el acceso directo a la herramienta PIVOT COS Funding, la cual permite al
investigador contactarse con investigadores nacionales e internacionales y de esta manera conseguir
bibliografia especializada.

Ademas se cuenta con la vinculacion a UNIRED, a través de la cual se puede hacer intercambio de material
bibliografico con otras instituciones vinculadas.

CULTURA INVESTIGATIVA Y
DE INNOVACION

La cultura investigativa y de innovacion se refiere al fomento la cultura investigativa, el espiritu cientifico, el
desarrollo del conocimiento y la construccion de saberes en la comunidad estudiantil, creando condiciones
necesarias para la conformacién y consolidacién de grupos de investigacién en el marco de la innovacion
con proyeccion nacional e internacional.

El desarrollo de una cultura investigativa desde el curriculo es un reto permanente, buscando la
consolidacion de espacios que generen procesos de investigacion con la participacion de la comunidad
académica.

Desde esta perspectiva, surge la capacidad para promover la investigacién formativa e investigacion
propiamente dicha, los cuales consolidan el espiritu cientifico en la comunidad académica. Lo anterior, se
ve reflejado en la dindmica de los grupos y semilleros de investigacion.

Los resultados que se generen de los procesos investigativos dependen en gran parte de la plataforma e
infraestructura que exista para facilitar dichos procesos en las UTS.

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 2. Gestion del conocimiento para la construccion de comunidad
académica y cientifica.
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Objetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacién de espacios y estrategias para
incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la innovacion en los actores académicos de

las UTS.

Estrategia: Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para desarrollar los
programas de cultura investigativa y gestion de la actividad investigativa institucional.

PROGRAMAS

2.1 CULTURA INVESTIGATIVA

PROYECTO

MOVILIDAD DE ACTORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos
especificamente en temas de investigacion.

META ANUAL

Realizar la movilidad de tres (3) actores académicos especificamente en
temas de investigacion.

Desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se realiz6 el conversatorio “Oportunidades de Estudio
en Brasil - Acceso a Becas”, dirigida por el Cénsul honorario de Brasil en Bucaramanga, Jorge Alberto

Zuluaga Villegas.

PROYECTO

MOVILIDAD DE ACTORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos
especificamente en temas de investigacion.

META ANUAL

Formalizar un nuevo (1) convenio para movilidad de actores en temas de
investigacion.

e Desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se ratifico el acuerdo de cooperacién necesario
para incentivar la movilidad de actores dirigido a estudiantes y docentes con la Universidad de
Ciencias de Cultura Fisica y Deporte Manuel Fajardo de Cuba.

e se gestiond reunién del agregado de cooperacién universitaria de la Embajada de Francia en
Colombia, Régis Guillaume, buscando crear una alianza para que estudiantes Uteistas puedan
viajar al pais europeo.

e Secuentacon la minuta para establecer un convenio de cooperacion interinstitucional con el Centro
Panamericano de Estudios Superiores en México, se adelantan los aspectos juridicos con el fin de
finiquitar el perfeccionamiento del proceso.

PROYECTO

DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Divulgar los resultados de la investigacion que apoya la Institucion.

META ANUAL

Publicar tres (3) articulos de divulgacion de los resultados de la
investigacion.
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Articulo de Divulgacion. Los Hermanos de la Salle y su legado en la educacion técnica y tecnoldgica
de Santander. En: Céatedra Libre. No. 178 (ago. / 2015); pp. 17-18.1SSN: 1657-157X.

Capitulo de libro. La educacion técnica y tecnoldgica en Santander. pp. 313-350. En: MARTINEZ
GARNICA, Armando y otros. La incidencia de las instituciones de Santander en la consolidacion
de la Republica de Colombia. Bogota: Instituto de Estudios del Ministerio Publico (IEMP), 2015.
455 p. ISBN: 978-958-734-161-4.

Articulo de divulgacion: Santander, tradicion en la educacién técnica, tecnolégica e ingenieril. En:
Céatedra Libre. No. 175 (ab. / 2015); pp. 6-7. ISSN: 1657-157X. (Consulta online)

PROYECTO DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Divulgar ante la comunidad cientifica los resultados obtenidos a través de
los proyectos de investigacion que apoya la institucion.

META ANUAL

Participar con siete (7) ponencias en eventos programados por la
comunidad cientifica.

Se realiz6 la presentacion de la ponencia por parte de la Docente Alba Patricia Guzman Duque en
el Congreso CIEDUC2015 con el trabajo “EDUTAINMENT Y SERIOUS GAMES: ENTORNOS
LUDICOS PARA POTENCIAR LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS".
Celebrado en Bogoté entre el 19 y el 21 de mayo del presente afio.

Se cuenta con la ponencia realizada por la docente Ofelia Gomez nifio del programa de
contabilidad y el docente Juan Sebastian Cardenas Arenas del programa de sistemas cuyo nombre
fue: Sistema de costos empresas sector confeccién, dinamizado con software gcp 1.0 y manual de
costos, presentada en la feria de EIMI en Cenfer en el mes de Julio de 2015.

Las unidades Tecnolégicas de Santander. La Educacion Vocacional en Santander (1940-1965).
Una historia de la educacion como una historia de la cultura y de las representaciones. En: XVII
Congreso Colombiano de Historia. Bogota, octubre 5 - 9 de 2015.

La Educacién Vocacional en Santander (1940-1965). Una historia de la educacion como una
historia de la cultura y de las representaciones”. En: | Encuentro de investigaciones Culturales de
RICUN de UNIRED. Bucaramanga, UPB, 4 de Septiembre de 2015.

Obtencién de bioplastico a partir de mezcla peld y cascara de pifia de Lebrija Santander, congreso
internacional de ingenieria mecanica y de ciencias agricolas Universidad Pontificia Bolivariana,
Bucaramanga - octubre 29 -30 de 2015.

Responsabilidad Social Empresarial: una perspectiva para el reconocimiento de marca. I1X
congreso Internacional de mercadeo y Publicidad el dia viernes 09 de octubre del 2015.

PROYECTO

JOVENES INVESTIGADORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Apoyar los nuevos talentos y garantizar la renovacion generacional.

META ANUAL

Vincular al proyecto a dos (2) jovenes que muestren afinidad con la

investigacion.
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Se vinculé una Joven Investigadora, del programa de Contaduria Publica, para el proyecto: “Metodologia
para elaborar presupuesto de efectivo en las empresas de la industria de confeccion textil en Bucaramanga,
soportada en una herramienta tecnoldgica”.

PROYECTO ESTIMULAR Y FORTALECER LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION.

Crear espacios académicos para desarrollo de la formacion en
investigacion.

Aumentar en (18) el numero de semilleros de investigacion de docentes y
estudiantes consolidados.

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL

Se realiz6 la convocatoria para incentivar a los docentes y estudiantes a pertenecer a los semilleros de
investigacion de la institucion, convocatoria que muestra como resultado un total de 354 estudiantes en las
diferentes sedes (Bucaramanga, Piedecuesta, San Gil, Clcuta, Vélez) y un total de 46 docentes de las
diferentes &reas académicas.

Con base en la convocatoria realizada y discriminando los estudiantes que ya se encontraban en
semilleros, se consolidaron 4 nuevos semilleros de investigacion, los cuales se encuentran en el
establecimiento de su plataforma operativa lo cual es propio del proceso de conformacion.

ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION DENTRO
DEL AULA POR PROGRAMA.

OBJETIVO ESPECIFICO | Incluir estrategias que promuevan la investigacién en el aula.

PROYECTO

Incluir cinco (5) nuevas estrategias que promuevan la investigacién en el

META ANUAL
aula.

e Se aplicaron desde el programa de sistemas los resultados de los proyectos de investigacion en el
aula, para que los estudiantes se apropiaran de los diferentes productos de investigacién como por
ejemplo software, haciendo uso de ellos en la creacién de nuevos proyectos al interior del aula.

e Desde el programa de telecomunicaciones se trabajé en el proyecto de analisis y configuracion de
una red de voz IP, en redes corporativas, desde la asignatura Voz Ip.

e Soluciones practicas de gestién de costos para contextos reales con un enfoque a Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

e Estrategias para escribir desde las ciencias contables con postura critica y argumentada.

e Desarrollo de aplicaciones para internet con JPA como capa de datos para la gestién de la
persistencia y Prime Faces como capa cliente.

2.2 GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA INSTITUCIONAL

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION.

Atender la necesidad de nuevas teméticas alrededor de la investigacion con
OBJETIVO ESPECIFICO | la conformacion de nuevos grupos de investigacion segun lo establecido
por COLCIENCIAS.

META ANUAL Reconocimiento de a tres (3) grupos de investigacion por COLCIENCIAS.
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La institucién participo en la convocatoria de reconocimiento de grupos de investigacion de COLCIENCIAS,
logrando el reconocimiento de tres grupos de investigacion (categoria C):

e Grupo de Investigacion en Ingenieria del Software (GRIIS)

e Grupo de Investigacién en Control Avanzado (GICAV)

e Grupo de Investigacién en Ciencias Socioeconémicas y Empresarial (GICSE)

Igualmente, en funcién de la convocatoria Colciencias, para el reconocimiento de grupos se estan trazando
nuevas politicas para la conformacion de nuevos grupos de investigacién con la participacion de los
docentes de tiempo completo existente en las coordinaciones académicas. Es de anotar que la
convocatoria mencionada tiene una ventana de observacién de productos con corte julio 31 de 2015; por
lo tanto los nuevos grupos seran reconocidos en la convocatoria 2017 ya que el periodo de esta sera de
dos afios a partir de la actual.

RESUMEN CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 1Y 2:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA
GESTION POR Pond % DEL META VALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
Desa’rrfJIIo softw.a_xre de 10,00 Numero de aplicaciones desarrolladas 2
Asimilacién y desarrollo de propdsito especifico
ecioood Namero de proyectos
Adaptacion de tecnologia 10,00 proy 1
desarrollados
40
Alianzas estratégicas 10,00 Namero de convenios 2
Transferencia
(EEmEEER Bercicio de transferencia 10.00 Ntmero de procesos de transferencia 1
tecnoldgica ' tecnoldgica realizados
Creacion del Observatorio . . ”
. Acto administrativo de creacién del
de Prospectiva 3,00 N R - 1
o Observatorio de prospectiva tecnolégica
Tecnolégica
\‘/lglllan(:laAtecnoIogul:fi € Acceso a bases de datos 10
inteligencia competitiva . )
en las diferentes areas de .
. Nimero de bases de datos por area de
conocimiento en las que se 7,00 L 2
conocimiento.
fundamentan los programas
académicos
INVESTIGACION 5,00 Numero de intercambios. 1
Movilidad de actores . . y
Namero de convenios especfficos en
5,00 ) . 1
materia de movilizacién de actores.
Numero de articulos de investigacion
10,00 blicad istas indexad 3
Divulgacion del conocimiento publicados en revistas indexadas.
5,00 Namero de ponencias realizadas. 6
Cultura investigativa 40
Jovenes investigadores. 5,00 Numero de jovenes investigadores. 1
Estimular y fortalecer los Namero de semilleros de investigacion
" . L 5,00 X 4
semilleros de investigacion. de profesores y estudiantes.
Estrategias para el fomento . .
R N Numero de nuevas estrategias
de la investigacion dentro 5,00 . 5
implementadas
del aula por programa.
Gestion de la actividad
©s Ifm ela a.c vida Fortalecimiento de los Namero de grupos de investigacion
investigativa ) N 10 10,00 N 3
e grupos de investigacion reconocidos en COLCIENCIAS




CALIDAD DE LA DOCENCIA

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander se adelantan acciones permanentes para el fortalecimiento
de los procesos académicos, que contribuyan efectivamente en la formacion integral de los estudiantes y
la solucién de los problemas del entorno regional y nacional.

La actitud critica, ética y creativa que fundamenta la formacion integral de los estudiantes es una de las
principales caracteristicas que diferencia el modelo Uteista de otros, lo cual es ampliamente resaltado por
los empleadores y reconocido como una fortaleza en el desempefio de los egresados.

A esta caracteristica se une la actitud innovadora que debe fomentarse en el estudiante ante el contexto
que actualmente prima en la denominada Sociedad del Conocimiento para que sean competitivos y
generadores de valor.

La planeacion de la docencia propuesta en la dindmica del Proyecto Educativo Institucional y en el Modelo
Pedagdgico Institucional, conlleva a la eficacia del proceso educativo y de los aspectos esenciales de la
formacién para asegurar niveles basicos de aprendizaje, optimizar el uso de los recursos existentes y
establecer estrategias pedagoégicas para su evaluacidon permanente; razén por la cual, se continuara con
la difusion del nuevo PEI.

EJE ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROCESO: DOCENCIA

Politica 3. Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacion de los
programas académicos de la Institucion, orientados a la actualizacion y
revision permanente del Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion institucional para retroalimentar y mantener en
vigencia el PEL.

Estrategia: Formulacién del nuevo Proyecto Educativo Institucional.
Realizar el proceso de acreditacion de los programas académicos de las UTS.

Mantener actualizados los curriculos de los programas frente a las tendencias y desarrollo del
ambito nacional e internacional.

Ofertar cursos presenciales o a distancia de cada programa académico.

PROGRAMAS
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3.1 FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

PROYECTO FORTALECIMIENTO E INNOVACION CURRICULAR.

OBJETIVO ESPECIFICO | Realizar la evaluacion curricular a los programas académicos.

META ANUAL Ajustar las evaluaciones curriculares de un (1) programa académico.

Semanalmente se desarrollé el proceso de revision curricular con los docentes Aldrin Velosa y Camilo
Sandoval, del programa Tecnologia en Electromecanica. Se terminaron congruencia y pertinencia
quedando pendiente por evaluar 2 de ellas.

PROYECTO FORTALECIMIENTO E INNOVACION CURRICULAR.

OBJETIVO ESPECIFICO | Realizar la evaluacién curricular a los programas académicos.

META ANUAL Aplicar la guia de evaluacién curricular en dos (2) programas académicos.

Se Aplicé la guia en el programa de Tecnologia Electromecénica y en el programa de Contaduria Publica.

PROYECTO APROPIACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO | Socializar el PEI a los docentes de reciente ingreso a la Institucion.

META ANUAL Apropiar al 100% de los docentes nuevos del PEI.

Jornada de Induccidn de los docentes nuevos realizada el 30 de julio de 2015, en las instalaciones de la
Biblioteca Virtual.

Conferencia: La institucion Tecnol6gica que sofiamos a cargo de Richard Alexander Caicedo Rico, Magister
en Educacion y TIC. Asistieron 48 de los 114 docentes nuevos.

Entre el 1 y 30 de septiembre se desarrollé el Curso sobre el PEI, modalidad Virtual el que se inscribieron
10 docentes de nueva vinculacion.

El 17 de septiembre se desarrollé un taller presencial sobre PEI con 4 docentes nuevos de la sede en
Piedecuesta.

El 29 de septiembre se desarrollo un taller de sensibilizaciéon del PEI. Asistieron 5 docentes nuevos.

En el mes de octubre se desarroll6 otra actividad en la sede de Piedecuesta con 14 de los 17 profesores
de la regional.

27 de noviembre durante la exaltacién de los mejores docentes se desarrollé una conferencia a cargo del
rector, titulada la excelencia en la docencia.
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PROYECTO APROPIACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO | Socializar el PEI a los docentes antiguos de la Institucién.

META ANUAL Apropiar al 25% de los docentes antiguos del PEI.

Los dias 6 y 13 de julio se desarrollo un panel sobre el PEI. A esta actividad asistieron 35 docentes antiguos.
El dia 14 de agosto se desarroll6 el encuentro general de docentes. Asistieron 467 docentes antiguos.

Entre el 1 y 30 de septiembre se desarroll6 el Curso sobre el PEI, modalidad Virtual el que se inscribieron
10 docentes de antiguos.

El 17 de septiembre se desarrolld un taller presencial sobre PEI con docentes de la sede en Piedecuesta.
Asistieron 2 docentes antiguos.

El 29 de septiembre se desarrollo un taller de sensibilizacion del PEI. Asistieron 14 docentes antiguos.

3.2 ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y EL PERFIL ACADEMICO DE LOS
PROFESORES.

PROYECTO INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION

PROYECTO DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar las acciones de capacitacion para los docentes.

META ANUAL Capacitar al 30% de los docentes para el fortalecimiento de la ensefianza.

En el primer semestre del afio BUCARAMANGA se capacitaron 16 docentes en Planeacién de la Docencia,
10 docentes en Disefio de Instrumentos de Evaluacion, 8 docentes en Gestion del Conocimiento y uso de
TIC, 15 docentes en Habilidades Docentes, 13 docentes en Disefio de Cursos Virtuales y 13 docentes de
PEI-UTS.

Para el periodo intersemestral se desarrollaron capacitaciones, entre los dias: 16 de junio al 30 de julio, las
siguientes propuestas de formacion:

e Seminario taller sobre planeacion de la docencia. Asistieron 30 docentes.

e Panel sobre PEI, asistieron 35 docentes.

e Curso sobre PEI - VIRTUAL. Asistieron 10 docentes.

e Seminario Taller sobre Planeacion de la Docencia. Asistieron 30 docentes.

e Seminario Taller sobre Disefio Cursos virtuales. Asistieron 24 docentes.

e Curso sobre Gestion del Conocimiento y Uso de TIC. Asistieron 19 docentes.

e Taller de capacitacion en estrategias didacticas para la ensefianza de la ciencia un total de 45
docentes de los cuales 15 docentes eran T.C
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3.3 ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y ASEGURAR LA
PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES.

PROYECTO ACOMPARNAMIENTO ACADEMICO A LOS ESTUDIANTES.

Implementar estrategias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de
OBJETIVO ESPECIFICO | competencias basicas y disciplinares que favorezcan su capacidad de
aprendizaje.

META ANUAL 700 estudiantes apoyados con los cursos de nivelacion.

Se realizé acompafiamiento de mejora al estudiante a través de atencion personalizada por medio de 370
tutorias en el semestre, Se han atendido 972 estudiantes.

PROYECTO ACOMPANAMIENTO ACADEMICO A LOS ESTUDIANTES.

Implementar estrategias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de
OBJETIVO ESPECIFICO | competencias béasicas y disciplinares que favorezcan su capacidad de
aprendizaje.

META ANUAL 5.000 estudiantes beneficiados del proyecto PILE.

Se realizaron las estrategias en el proyecto PILE para el desarrollo de competencias Lecto-escritoras se
atendi6 5.970 estudiantes.

PROYECTO ACOMPANAMIENTO ACADEMICO A LOS DOCENTES.

Implementar estrategias para apoyar a los docentes en el desarrollo de
OBJETIVO ESPECIFICO | competencias pedagogicas y didacticas que contribuyan a mejorar el
rendimiento académico y la permanencia de los estudiantes.

Acompafiar a 250 docentes en el desarrollo de sus competencias

META ANUAL pedagdgicas y didacticas.

En los programa de: Electromecénica, Recursos Ambientales, Ingenieria Ambiental, Contaduria Publica,
Contabilidad Financiera, Administracion de Empresas, Departamento de Ciencias Bésicas y Departamento
de Humanidades, se desarrollaron las siguientes actividades de acompafiamiento a docentes: Revision de
plan de aula, Revisién de examen parcial u Observacién en el aula, a un total de 204 docentes en 62
asignaturas de 14 programas ofrecidos en la institucion.

ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LA DESERCION A NIVEL

PROYECTO INSTITUCIONAL.

Desarrollar institucionalmente las estrategias contempladas en el estudio

OBJETIVO ESPECIFICO L oy
sobre la caracterizacion de la desercion.

Contar con un (1) informe de seguimiento a las estrategias apropiadas para

META ANUAL . o .
la permanencia y graduacién de los estudiantes.

No se consolido un informe de seguimiento, pero se realizé las siguientes acciones:
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Acompafiamiento didactico a grupos especificos a través de 288 tutorias dirigidas en el semestre, Se han
atendido aproximadamente 1.200 estudiantes.

3.4 METODOLOGIAS DE ENSENANZA BASADAS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION -TIC.

PROYECTO ACOMPARNAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL TRABAJO INDEPENDIENTE
DE LOS ESTUDIANTES MEDIANTE EL USO DE TIC.

OBJETIVO ESPECIEICO Uso de he'rra}mlentas wr'guales para realizar acompafiamiento y seguimiento
al aprendizaje del estudiante fuera del aula.

META ANUAL !mplemer)tar el uso de blogs en 25 asignaturas para acompafiar el trabajo
independiente de los estudiantes.

A la fecha se usan blog en 37 asignaturas.

Blogs de Asignatura Departamento de Ciencias Béasicas:

Matematica basica, Calculo integral, Calculo diferencial, Trigo y geometria analitica, Estadistica, Mecanica,
Quimica inorgénica, Biologia, Algebra superior.

Blogs de Asignatura Departamento humanidades:

Arte cultura y sociedad, Ciencia, tecnologia y sociedad, Construccion de ciudadania, Habilidades de lectura
y escritura.

Blogs facultad de Ingenierias:

Recurso agua, Logica y algoritmo, Materiales, Industria petrolera colombiana, Quimica hidrocarburos,
Sistemas operativos, Evaluacion impactos ambientales, Identificacién de impactos ambientales.

Blogs facultad de Socioecondmicas:

Administracién general, Contabilidad general, Laboratorio contable, Laboratorio de disefio publicitario,
Sistemas de informacién, Tributaria 2, Fundamentos de marketing, Economia y empresa, Proceso
administrativo, Costos y presupuestos |, Analisis crédito, Administracion de la produccion, Matematica
financiera, Marketing eventos ferias, Contabilidad financiera I, Introduccién agroindustria.

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL TRABAJO INDEPENDIENTE

FROYEETD DE LOS ESTUDIANTES MEDIANTE EL USO DE TIC.

OBJETIVO ESPECIEICO Uso de he_rra_mlentas vw’;uales para realizar acompafiamiento y seguimiento
al aprendizaje del estudiante fuera del aula.

META ANUAL Implem_enftar el uso_de Cursos thualgs en 10 asignaturas para acompafar
el trabajo independiente de los estudiantes.

A la fecha se usan las aulas virtuales en 11 asignaturas
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Facultad de Ingenierias: Analisis y Disefio Orientado a Objetos, Estructura de la Computadora, Dibujo
Computarizado, Analisis de Circuitos Eléctricos.

Facultad de Socioecondémicas: Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Administracion de Talento
Humano.

Departamento de Ciencias Basicas: Trigonometria y Geometria Analitica, Calculo Diferencial,
Matemética Basica, Calculo Multivariable.

Departamento de Humanidades: Lectura y Escritura

3.5 ACREDITACION DE ALTA CALIDAD.

PROYECTO ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

Cumplir el proceso de autoevaluacion para informe final de condiciones
OBJETIVO ESPECIFICO | iniciales de los programas de Administracion de Empresas, Electrénica
Topografia y Telecomunicaciones.

META ANUAL Presentar el informe final de los 5 programas académicos.

Se encuentra en ejecucion el plan de mejoramiento de las condiciones institucionales para la acreditacién
de programas académicos, con el fin de solicitar nuevamente la visita del CNA y lograr el ingreso al Sistema
Nacional de Acreditacion.

El 10 de diciembre del 2015 se presento6 ante el CNA Informe de las condiciones iniciales para acreditacion
de los programas de Electrénica, Administraciéon de Empresas, Topografia y Telecomunicaciones.

3.6 CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS DIFERENTES NIVELES
DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS CIUDADES DEL PAIS.

PROYECTO NUEVA OFERTA ACADEMICA EN MODALIDAD VIRTUAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Ofertar cursos en modalidad virtual a la comunidad en general.

META ANUAL Puesta en funcionamiento de 2 cursos en modalidad virtual.

En el trascurso de julio a septiembre se implementod la cuarta cohorte para los siguientes cursos:
e Seminario de Grado Negocios Internacionales
e Seminario de Grado Elementos Basicos de las Finanzas para Profesionales de la Administracion,
el Marketing y las Ventas
e Seminario de Grado Administracion Centros de Cémputo mediante Herramientas Libres.

Y la tercera cohorte del curso:
¢ Seminario de Grado Andlisis Integral de Empresas
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En el trascurso de octubre a noviembre se implementé la quinta cohorte para los siguientes cursos:
e Seminario de Grado Negocios Internacionales

e Seminario de Grado Elementos Basicos de las Finanzas para Profesionales de la Administracion,

el Marketing y las Ventas

e Seminario de Grado Administracion Centros de Cédmputo mediante Herramientas Libres.

Y la cuarta cohorte del curso:
¢ Seminario de Grado Andlisis Integral de Empresas

Ademas se brindd a los docentes los siguientes cursos:

¢ Planeacion de la Docencia.
e Taller PEI

CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 3:

formacion para la region y
otras ciudades del pais.

modalidad virtual

general.

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA 5
GESTION POR Pond % DEL META VALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
N . 10,00 Inlformes de evaluacion curricular con 0
Fortalecimiento e Innovacién ajustes.
Curricular 10.00 Namero de programas que aplicaron la 5
EerEE T cariEsh o & ' guia de evaluacion curricular.
30
desarrollo del ser humano 500 Porcentaje de docentes nuevos 65.2%
Apropiacion del Proyecto apropiados del P&
Educativo Institucional. Porcentaje de docentes antiguos
5,00 ) 49,3%
apropiados del PEI
Actualizacion y fortalecimiento Lo
. . |Proyecto institucional de . .
de las capacidades y el perfil L ) Porcentaje de docentes capacitados del
i o capacitacion y formacion 10 10,00 . 50%
académico y tecnolégico de total de docentes vinculados
docente
los profesores
150 Nimero de estudiantes que participan 972
Acompafiamiento académico ’ en cursos de nivelacion
Acciones académicas para alos estudiantes. 150 Namero de estudiantes que participan 5.970
mejorar el rendimiento ! en el Proyecto PILE ’
académico y asegurar la - . 10 . .
Acompafiamiento académico Namero de docentes acompafiados en el
DOCENCIA i 204
permanencia de los alos docentes 3,00 aula
estudiantes
Caracterizacion de la Propuesta de estrategias que apoyen la
desercion a nivel 4,00 permanencia y graduacion de los 0
institucional. estudiantes.
. Namero de asignaturas que utilizan blogs
Metodologias de ensefianza Acompafiamiento y 10,00 para acompanar el trabajo independiente 37
seguimiento al trabajo i
basadas en tecnologias de |. 9 N / de los estudiantes.
. L U independiente de los 20
informacion y comunicacion - | o oo e diante el uso Namero de asignaturas que utilizan
e de TIC 10,00 cursos virtuales para acompafiar el 11
trabajo independiente de los estudiantes.
Acreditacion de Namero de programas académicos con
Acreditacion de alta calidad Hcre ! acw: edt?s' 10 10,00 informe de condiciones iniciales para 4
ogrames Acacemicos acreditacion en alta calidad
Consolidacion de la oferta de
programas académicos en los Nueva oferta académica en Namero de cursos ofrecidos en
diferentes niveles de 20 20,00 modalidad virtual a la comunidad en 5
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EJE ESTRATEGICO: ACTORES ACADEMICOS PROFESORES - ESTUDIANTES - EGRESADOS

PROCESOS:

TALENTO HUMANO, DOCENCIA, BIENESTAR, PROYECCION SOCIAL E
INVESTIGACIONES

Politica 4. Profesores, investigadores, estudiantes y egresados para el
incremento de la calidad académica.

Objetivos:

Estrategias:

Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los profesores e investigadores.

Definir criterios de seleccion, orientacién vocacional, retencién y permanencia de los
estudiantes.

Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados.

Aumentar anualmente el nUmero de docentes ocasionales de Tiempo Completo vinculados
a once (11) meses, con el fin de fortalecer los procesos de produccion académica,
investigacioén, procesos de docencia directa e indirecta, lo cual impacta en las funciones
misionales, bienestar y calidad de vida del docente.

Aumentar a partir del 2014, el niumero de docentes ocasionales de Tiempo Completo
vinculados a once (11) meses en actividades de investigacion hasta cumplir con un docente

por nivel de formacién en cada programa académico y en cada regional.

Asignacién del tiempo establecido en el Estatuto Docente, a cada profesor en sus planes
de trabajo para docencia, investigacion y extension.

Seleccidn y vinculacion de nuevos docentes de tiempo completo y carrera con formacion
minimo de Maestria y segunda lengua certificada.

Seleccidn y vinculacion de docentes de tiempo completo adscritos a cada regional a cargo
de la proyeccién social y del Bienestar Institucional.

Flexibilizar los planes de trabajo a los docentes ocasionales de tiempo completo para que
complementen su formacién posgradual.

Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para reducir a
un digito, el nivel de desercion estudiantil.

Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacion de los procesos
académicos y curriculares y la actualizacion permanente de sus conocimientos.
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Implementar un sistema de intermediacion laboral para medir las tasas de empleabilidad
de los graduados.

PROGRAMAS

4.1 FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE.

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO | Aumentar el nimero de profesores con formacion de maestria y doctorado.

META ANUAL Vincular 170 docentes con formacioén de maestria y doctorado.

Se llevé a cabo la convocatoria docente, que permiti6 aumentar el nimero de profesores con maestria y
doctorado.

Docentes vinculados con Maestria: 139.
Docentes vinculados con Doctorado: 7.

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

Aumentar el numero de profesores de tiempo completo dedicados a la

OBJETIVO ESPECIFICO o ) )
proyeccién social en la sede Bucaramanga adscritos a los programas.

META ANUAL 20 Docentes con dedicacion a la proyeccion social en Bucaramanga.

Se llevo a cabo la convocatoria docente para aumentar el nUmero de profesores tiempo completo dedicados
a la proyeccion social en la sede Bucaramanga adscrita a los programas.

Se trabajaron 7 proyectos en la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias los cuales se desarrollaron
con el acompafiamiento de 8 docentes.

Se trabajaron 11 proyectos en la Facultad de Ciencias Socioecondmicas y Empresariales los cuales se
desarrollaron con el acompafiamiento de 10 docentes.

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION

PROYECTO DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIEICO Aumentar el ndmero de profe;ores de tle_n]po complet_q en Ia sede
Bucaramanga adscritos a la Oficina de Extension y Proyeccion Social.

4 Docentes de tiempo completo adscritos a la Oficina de Extension y

META ANUAL . .
Proyeccion Social.

Para el periodo académico se vincularon dos (2) docentes tiempo completo adscritos a la oficina de
Extensién y Proyeccién Social.
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el nimero docentes de tiempo completo o carrera adscritos a
cada regional con dedicacion a la proyeccién social.

META ANUAL

4 Docentes de tiempo completo o carrera adscritos a cada regional con
dedicacion a la proyeccién social.

e En las Unidades Tecnolégicas de Santander en Barrancabermeja cuenta con dos (2) docente
tiempo completo con esta dedicacion.

¢ Enla Sede Cucuta se cuenta con un (1) docente con ésta dedicacion.

e Enla sede Vélez se cuenta con un (1) docente con ésta dedicacion.

PROYECTO

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el numero de profesores ocasionales de tiempo completo
vinculados a once (11) meses.

META ANUAL

135 Docentes ocasionales de tiempo completo vinculados a once meses.

Actualmente la Institucién cuenta con 136 docentes tiempo completo contratados a 11 meses.

PROYECTO

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el nimero de profesores de tiempo completo vinculados a once
(11) meses para el fortalecimiento de la Investigacion en B/manga.

META ANUAL

25 Docentes ocasionales de tiempo completo vinculados a once meses
para el fortalecimiento de la Investigacion en B/manga.

Actualmente la Institucién cuenta con 14 docentes para el fortalecimiento de la investigacion.

PROYECTO

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA SELECCION Y VINCULACION
DE NUEVOS PROFESORES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el nimero de profesores ocasionales de tiempo completo
vinculados a once meses para el fortalecimiento de la Investigacion en
Regionales.

META ANUAL

7 Docente ocasional de tiempo completo vinculado a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacion en Regionales.

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander en Barrancabermeja cuenta con cinco (5) docentes tiempo
completo con esta dedicacion.
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4.2 CUALIFICACION DOCENTE.

INDUCCION PARA NUEVOS PROFESORES.

Realizar jornadas de induccion académica para los docentes que ingresan
por primera vez a la Institucion.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL Realizar la induccion al menos al 50% de los docentes de reciente ingreso.

Se programé para el dia 03 de julio una jornada de induccién y reinduccién a todos los docentes de
informacidn sobre los aspectos institucionales.

El dia 14 de agosto, se realiz6 la induccién a docentes para el segundo semestre en el auditorio del Colegio
la Nacional de Comercio. Asistieron 338 docentes y entre ellos 114 nuevos.

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

Apoyar a los docentes en sus estudios de posgrados mediante la gestién
de convenios y tiempo en sus jornadas de trabajo.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL Apoyar a siete (7) docentes en la realizacién de sus estudios de posgrado.

No hemos tenido convenios en los cuales se pueda hacer formacion pos gradual.

Debido a las limitantes existentes para la realizacion de convenios se autorizd apoyar la formacién pos
gradual de 20 docentes con disponibilidad de 4 horas semanales dentro de tiempo de su docencia.

4.3 PRODUCCION INTELECTUAL

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

Estimular la produccion intelectual de los docentes mediante la aplicacién
de los incentivos establecidos en la reglamentacion institucional.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL

Incentivar la produccion intelectual al menos de cinco (5) docentes.

Se adelanté la gestion con la Vicerrectoria para convocar el comité institucional de investigaciones a fin de
establecer los términos de la convocatoria, finalizando el mes de noviembre se determind no abrir
convocatoria.

PROYECTO

INCENTIVOS A LA PRODUCCION INTELECTUAL DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO

Generar productos de la labor docente en cada unidad académica.

META ANUAL

20 productos generados de la labor docente.

Se adelant6 el tramite de 3 registros de Software por parte del grupo CEAC.
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Se proyecta el seguimiento al trdmite de 5 registros software por parte del grupo GICAV, el cual se tramita
a través de la Direccién Nacional de Derechos de Autor.
Se present6 ponencia y se viene trabajando en la publicacion de un articulo por parte del grupo GICSE.

4.4 EVALUACION DOCENTE

PROYECTO SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Acompafiamiento docente para optimizar la calidad de la docencia.

META ANUAL 9% de los docentes estan evaluados en el rango excelente.

La evaluacion docente se realizé del 21 de abril al 10 de mayo, como resultado 24 docentes en este rango.
Equivale a un 2,29%

Se inicio el proceso de evaluacion del Segundo semestre, el cual se realizara en 2 momentos. El primer
momento se desarrollé en los meses de agosto y septiembre antes del primer corte de evaluacion y el
segundo momento finalizando el semestre académico. La evaluacion del segundo semestre académico la
nota promedio de los docentes fue de 4,4 y un total al cierre de 6,25%

PROYECTO SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE.

OBJETIVO ESPECIFICO | Acompafiamiento docente para optimizar la calidad de la docencia.

META ANUAL 60% los docentes evaluados en el rango MUY BUENO.

La evaluacion docente se realizé del 21 de abril al 10 de mayo, como resultado 565 docentes en este rango.
Equivale a un 54%

Se inici6 el proceso de evaluacion del Segundo semestre, el cual se realizara en 2 momentos. El primer
momento se desarrollé en los meses de agosto y septiembre antes del primer corte de evaluacion y el
segundo momento finalizando el semestre académico. La evaluacion del segundo semestre académico la
nota promedio de los docentes fue de 4,4 y un total al cierre de 53,96%

4.5 CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

PROYECTO ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL — OVP.

Realizar visitas y jornadas de orientacién vocacional a las instituciones de
educacion media y estudiantes de primer semestre de las UTS.

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL Brindar orientacién vocacional a una poblacion de 1.986 bachilleres.

Se observé el cumplimiento de esta meta en el primer semestre del afio, con la asistencia a 2.964
estudiantes en Bucaramanga.

En el mes de septiembre se aplicaron pruebas OVP a las instituciones educativas de secundaria en San
Gil, con la participacion de 293 estudiantes.
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ESTRATEGIAS ACADEMICAS QUE DISMINUYAN LA DESERCION
ESTUDIANTIL, MEJOREN EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ASEGUREN LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION DE LOS
ESTUDIANTES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar nuevas acciones académicas para mejorar el rendimiento
académico y aseguren la permanencia y la graduacion los estudiantes.

META ANUAL

Implementar dos (2) nuevas estrategias que disminuya la desercién
estudiantil y asegure la permanencia y graduacién de los estudiantes.

Acompafiamiento a estudiantes se desarroll6 a través de 2 acciones: Tutorias dirigidas y Tutoria abierta en

cubiculo.

PROYECTO

ESTRATEGIAS PARA LA IDENTIFICACION Y APOYO A LA POBLACION
DE ESTUDIANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar nuevas estrategias de atencion a la poblacién estudiantil con
capacidades diferentes.

META ANUAL

Desarrollar 2 nuevas actividades para
discapacitada.

la atencibn de poblacion

e Capacitar a los estudiantes con Limitacion Auditiva mediante el desarrollo de diferentes activadas
de salud; por lo anterior, se desarroll6 un taller; Salud Sexual y Reproductiva, el cual conté con la
participacion de 6 estudiantes y un Intérprete.

e Participacion de 2 estudiantes con limitacién auditiva en la catedra de taekwondo.

e Participacion de 1 estudiante con limitacion auditiva en la catedra de pintura.

4.6 SEGUIMIENTO A EGRESADOS

PROYECTO

ESTUDIO DE
PRODUCTIVO.

IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL SECTOR

OBJETIVO ESPECIFICO

Elaborar estudios por programa académico que permitan identificar la
ubicacion laboral de sus egresados.

META ANUAL

Tres (3) estudios de seguimiento laboral y ocupacional a los egresados.

Estudios de Impacto:

Estudio de Seguimiento:

e San gil: Contabilidad Financiera e San gil: Gestién Empresarial

e Vélez: Contabilidad Financiera; Gestién e Vélez: Contabilidad Financiera; Gestion
Empresarial y Electronica. Empresarial y Electrénica.

e Bucaramanga: Contabilidad Financiera e Bucaramanga: Agroindustria

PROYECTO

CREACION DE UNA BOLSA DE EMPLEO
INTERMEDIACION LABORAL)

(PROCESO DE

OBJETIVO ESPECIFICO

Facilitar los procesos de ubicacion laboral de los graduados.

META ANUAL

Contar con un (1) sistema de intermediacion laboral.
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La oficina de Proyeccion Social establecidé contacto con la gerencia de trabajando.com, a la cual se le
presentd una propuesta para vincular a la institucion en el sistema de intermediacion laboral que ellos
ofrecen. Por lo cual, se tramitd ante la Direccion Administrativa y Financiera la solicitud de presupuesto.

RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 4:

intermediacion laboral)

NIVEL DE METAS 2015
i PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA
GESTION POR Pond % DEL META VALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
10,00 Nﬂn‘erc?'de docentes’vinculados con 146
formacién de maestria y doctorado
Namero de profesores de tiempo
completo dedicados a la proyeccion
6,00 . 20
social en la sede Bucaramanga
adscritos a los programas
Namero de profesores de tiempo
completo dedicados a la proyeccion
6,00 social en la sede Bucaramanga 2
adscritos a la Oficina de Extensién y
Proyeccién Social.
Acciones administrativas Nimero docentes de tiempo completo o
Fortalecimiento del colectivo para la seleccion y i i
GESTION DEL i Vinculacion de nuevos 45 6,00 carrvera édscrltos a cadé reglor?al con 4
. dedicacion a la proyeccién social.
TALENTO profesores.
HUMANO Namero de profesores ocasionales de
5,00 tiempo completo vinculados a once 136
meses
Namero de profesores ocasionales de
tiempo completo vinculados a once
6,00 L 14
meses para el fortalecimiento de la
Investigacién en Bucaramanga
Namero de profesores ocasionales de
tiempo completo vinculados a once
6,00 - 5
meses para el fortalecimiento de la
Investigacién en Regionales
Induccion para nuevos 500 Namero de doce.ntes (;apacitados / 50%
profesores docentes de reciente ingreso
Cualificacién docente 10 Numero de docentes apoyados mediante
DOCENCIA Perfeccionamiento docente 5,00 gestion de convenios para sus estudios 20
de formacion post gradual.
5,00 Namero de docentes distinguidos 0
INVESTIGACION |  Produccion intelectual [ "CCNivos a1a produccion 10 -
intelectual docente Namero de productos generados por
5,00 . P 9
docentes de cada unidad académica
500 Porcen;x(jz;_e docentes evaluados en el 6.25%
Ao Sistema de seguimiento y rango ENTE
Evaluacion docente luacion d 10
evaluacion docente 500 Porcentaje de docentes evaluados enel | o oo
’ rango MUY BUENO !
Or|ent§mon vocacionaly 5,00 Namero de estudiantes intervenidos 3257
profesional - OVP
DOCENCIA
Estrategias académicas que
disminuyan la desercion
estudiantil, mejoren el
L rendimiento académico y 5,00 Estrategias académicas implementadas. 2
Caractenza-\(:lon de los aseguren la permanencia y 20
estudiantes la graduacion de los
estudiantes.
Estrategias para la . .
N d tividades d llad!
BIENESTAR identificacion y apoyo a la umero de a(.:,NI ades es.’arm adas
" - 10,00 para la atencién de poblacién 2
INSTITUCIONAL poblacién de estudiantes ) )
) . discapacitada.
con discapacidad.
Estudio de impacto de los . " "
egresados en el sector 25 250 Nimero de estudios realizados en cada 5
] programa
PROYECCION productivo.
SOCIAL Seguimiento a Egresados
creacion de una bolsa de
empleo (proceso de 2,5 2,50 Sistema de intermediacion laboral. 0
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Extension y Proyeccion Social

La proyeccion social como el tercer elemento de la funcion de las instituciones educativas, ha sido uno de
los ejes que se ha venido fortaleciendo en el desarrollo institucional.

Las UTS han ganado un espacio de importancia a escala departamental con el trabajo comunitario, a través
de los proyectos que se desarrollan mediante convenios interinstitucionales.

La proyeccion social institucional se ha desarrollado principalmente como una retribucion a la comunidad,
mediante proyectos de grado que realizan los estudiantes con la orientacion de los docentes para los
diferentes sectores de la sociedad, teniendo en cuenta el ambito de accion definido para cada programa
académico. No obstante, la proyeccién social implica ademas, la intervencion de las UTS en las
comunidades y el entorno del Departamento no sdélo con sus areas de desarrollo académico, sino en los
planes, programas y proyectos regionales que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida comunitaria
y ambiental, es aqui donde se deben construir nuevas bases de desarrollo institucional.

EJE ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL - EXTENSION ACADEMICA.

PROCESO: PROYECCION SOCIAL

Politica 5. Imagen institucional basada en los impactos de la proyeccion

social.

Objetivo: Asegurar la vinculacion institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de extension con
criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la generaciéon y transferencia de
capacidades a las comunidades para que se conviertan en actores de su propio desarrollo e
incrementen su calidad de vida.

Estrategias: Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con los
diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la gestiéon de
proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacién e inclusion del sector productivo,
el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y
reconocimiento de los &mbitos de accion de cada uno de estos actores.

Vinculacion académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacién pertinente
y la oferta de servicios en las areas de educacion continuada, consultoria y asesoria en el
marco de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio
mediante la gestién recursos de capital semilla.
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Publicar los productos de extensién y proyeccion social en medios de reconocida difusion.

Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacién de los
proyectos sociales a partir del afio 2013.

Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la
cofinanciacion de proyectos, servicios de educacion continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.

PROGRAMAS

5.1 PROYECCION COMUNITARIA

PROYECTO

INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES
TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir a la solucién de necesidades del entorno mediante la ejecucién
de convenios con entidades territoriales.

META ANUAL

Ejecutar 8 convenios que contribuyan a la solucion de necesidades del
entorno mediante la interaccion con la comunidad.

Se gestiond la firma de los siguientes Convenios:

Convenio Interadministrativo con la secretaria de las TIC, del Departamento de Santander, SETIC,
para la capacitacion y certificacion de hombres y mujeres mayores de 18 afios en los municipios
del Departamento, que permita el fortalecimiento de capacidades y el uso de herramientas
tecnologicas

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. E.S.P: Para la capacitacion y formacion en el
diplomado en Redes Eléctricas de distribucion y transmision, al personal de la subgerencia de
distribucién zona sur y subgerencia de distribucién zona norte.

COLMENA SEGUROS ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES COLMENA ARL, aunar
esfuerzos para formar, capacitar, actualizar y fortalecer conocimientos afines al objeto misional de

las entidades que suscriben el presente convenio.

TELEBUCARAMANGA, para la orientacion de un curso en fibra éptica para el personal del area
técnica.

ESCUELA DE SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA-ESAP, en proceso de formalizacion.

Se encuentra en proceso de formalizacion y firma de convenio de Cooperacién con: ASIPOC Y
FONDO EMPRENDER.
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PROYECTO

INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES
TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Generar productos de las actividades de proyeccién a la comunidad,
elaborados por los docentes adscritos a extension y proyeccion social.

META ANUAL

Publicar cuatro (4) productos en las que se evidencie la proyeccién a la
comunidad.

Publicacién en un periédico de amplia circulacién, la idea de emprendimiento apoyada con capital
semilla “Pulguitas salinas” Empresa dedicada a ofrecer sandwiches para onces, desayunos, cenas,
reuniones sociales o empresariales.

Se publicé en un periédico de amplia circulacion la certificacion de 380 personas de los estratos 1,
2, 3 del area metropolitana de Bucaramanga y municipios de Santander en Herramientas
Informaticas. (Convenio SETIC)

Se publicé en un periédico de amplia circulacién los siguientes productos de Extension: Convenio
UTS-Asohofrucol por medio del cual se viene trabajando en la zona morera de Piedecuesta con
las escuelas de campos ECAS; las cuales tienen como finalidad el establecimiento de las buenas
practicas agricolas, BPA.

INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES

PROYECTO

TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar necesidades de las comunidades para establecer acciones y
contactos desde los programas académicos.

META ANUAL

Cuatro (4) estudios de impacto de los proyectos de proyeccion social.

Estudios de impacto de los siguientes proyectos:

Fortalecimiento de las Capacidades Fisicas y mentales de los nifios de la Fundacién Amigos de
los nifios con discapacidad para su inclusién en la Comunidad-FANDIC, usando Aplicaciones y
Dispositivos Moviles”

“ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION” desarrollado por los programas de
Contabilidad Financiera; Mercadeo y Gestion Comercial y Desarrollo de Sistemas Informéticos,
orientado a los habitantes de la Comuna 6 de Bucaramanga.

“Buenas practicas agricolas en el cultivo de la mora en el municipio de Piedecuesta”.

Proyecto “Levantamiento topogréfico de la transversal del bosque fase dos y sus obras
complementarias.

“Levantamiento topografico de la Represa el Batan” en Vélez — Santander”.
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PROYECTO

INTERVENCION  SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES
TERRITORIALES.

OBJETIVO ESPECIFICO | proyeccion a la comunidad, elaborados por los docentes adscritos a la

Documentar las actividades y los resultados de los impactos de la

Oficina de Extension y Proyeccién Social.

META ANUAL Ejecutar nuevo (9) proyectos institucionales de proyeccién social.

Fortalecimiento de las Capacidades Fisicas y mentales de los nifios de la Fundacién Amigos de
los nifios con discapacidad para su inclusién en la Comunidad-FANDIC, usando Aplicaciones y
Dispositivos Mdviles

Formulacién e implementacion de un programa para el manejo adecuado y aprovechamiento de
los residuos solidos urbanos en el sector ciudadela real de minas del Municipio de Bucaramanga.

Capacitacién alumnos Instituto Promocion Social de Piedecuesta.

Curso de Electricidad Basica para la comunidad vulnerable barrié Sagrada Familia, de Vélez
Capacitacién en Excel con enfoque contable y administrativo, nivel basico, comerciantes en Vélez.
Patios afectivos: Seguridad alimentaria Hogares Infantiles del ICBF.

Seminario de formacién empresarial a comerciantes y tenderos de Bucaramanga.

Levantamiento topogréfico de la transversal del bosque fase dos y sus obras complementarias

Capacitacién a madres cabeza de familia y personas en general de la comuna 6 de Bucaramanga
en herramientas de Gestion administrativas segunda etapa.

“Levantamiento topografico de la represa el Batan” en Vélez — Santander

Capacitacién de apoyo al hogar Jesls Nazareth en el desarrollo de prétesis”, del programa de
Electromecanica.

Curso de conocimientos basicos para futuros empresarios.

5.2 UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INCUBACION DE EMPRESAS Y NUEVOS NEGOCIOS

PROYECTO GESTION PARA EL EMPRENDIMIENTO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas de
los estudiantes emprendedores Uteistas, con iniciativas para la generacion
de ingresos por cuenta propia.

Establecer acuerdos con fondos de inversionistas, fondos de capital semilla
y fondos de capital de riesgo entre otros, para el apoyo a las nuevas
iniciativas empresariales.

META ANUAL

Apalancar al menos al 10% de los proyectos de creacién de empresas de
los estudiantes.

Se han desarrollado las siguientes actividades:
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Reunion con la directora regional Fondo Emprender SENA, a fin de establecer la situacion de la UE
de las UTS, acceso a la plataforma y participacion de la Convocatoria Nacional del Fondo Emprender.

Convocatoria estudiantil para motivar la presentacion de ideas de negocio.
12 asesorias a 6 ideas de negocio para validarlas

Estructuraciéon de 3 planes de negocio con el fin prepararlos para presentarlos en Convocatorias de
capital semilla.

Participacion en el colectivo de la asignatura emprenderismo del departamento de humanidades con
el fin de apoyar la actualizacién del programa de asignatura y dar a conocer a los profesores que la
orientan, el proceso de emprendimiento de las UTS.

Reunion con la oficina de Investigaciones y Vivelab, para coordinar actividad de trabajo conjunto, para
incluir los estudiantes que tengan ideas de negocios relacionados con aplicaciones y les sea facil
desarrollar sus propuestas.

Invitacion a los emprendedores en proceso a participar en la Convocatoria Nacional nUmero 43 para
financiar Capital Semilla a Ideas de Negocio Emprendedoras.

Se inscribié en la Convocatoria 43 del Fondo Emprender la idea de negocio “Mariposario Tropical” de
Beatriz Helena Mojica, del programa Ambiental.

5.3 ASESORIA EMPRESARIAL

PROYECTO

UNIDAD DE APOYO AL EMPRESARIO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar una primera fase de asesoria para los microempresarios de la
ciudad.

META ANUAL Asesorar al 10% de los microempresarios vinculados al proyecto.

Se hizo un seguimiento a 5 empresas en crecimiento establecidas por estudiantes de las UTS,
legalmente establecidas; como son: El centro de la Innovacién y la Pintura, Ruigarden, Eventos
Premium, Servicing Angel’s, Pulpalag

Se hizo seguimiento a los estudiantes que estan prestando asesorias en la empresa: Instrumentos
Musicales Honda, de la ciudad de Bucaramanga.

Se continGia en conversacion con los empresarios para establecer un sistema de confidencialidad, que
les permita confiar en el proceso propuesto.

Se Recibid la Patente de un Empresario En Crecimiento, llamada Biocombustible Ecolégico a partir
del Nopal.

Se Presenté la propuesta para la implementacién de funciones de vigilancia y transferencia
tecnoldgica desde Proyeccion Social a través de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias y
Facultad de Ciencias Socioeconémicas y Empresariales de las UTS.

Mediante convenio con el IMEBU-ALCALDIA DE BUCARAMANGA Se capacitaron 50

microempresarios en madulos de: Contabilidad, presupuesto, nomina, tributaria, mercadeo y
emprendimiento.
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5.4 EDUCACION CONTINUA

PROYECTO

GESTION DE OFERTA INSTITUCIONAL EN EDUCACION CONTINUA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar nueva oferta a través de cursos de educacion continua para
egresados y publico en general.

META ANUAL

Certificar al menos a 125 personas de la oferta de educacién continua.

Se ofertaron, desarrollaron y certificaron los siguientes diplomados y cursos:

e DIPLOMADO DE REDES ELECTRICAS DE DISTRIBUCION Y TRANSMISION.

e DISENO IMPLEMENTACION Y VERIFICACION REDES DE FIBRA OPTICA.
e DIPLOMADO DE SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA.
e DIPLOMADO DE REFRIGERACION Y AIRE ACONDICIONADO

e SEMINARIO DEPORTIVO DE LA CANTERA AL TITULO

e DIPLOMADO EN SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se certificaron en total 214 personas.

RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 5:

GESTION POR
PROCESOS

PROGRAMAS DEL
PLAN DE
DESARROLLO

PROYECTO

NIVEL DE
SIGNIFICANCIA
DEL PROYECTO
ENEL PLAN DE

ACCION

Pond % DEL
PROYECTO

INDICADOR

METAS 2015

VALORACION
(RANGOS)

META
CUMPLIDA

311212015

PROYECCION
SOCIAL

Proyeccion Comunitaria

Intervencién social directa o
con entidades territoriales

40

10,00

Namero de nuevos convenios con
entidades territoriales para el desarrollo
de précticas de proyeccion social

10,00

Namero de productos en las que se
evidencie proyeccién a la comunidad.

10,00

Ndmero de estudios de impacto en el
entorno como resultado de los proyectos
de proyeccién social desarrollados por
los programas académicos.

10,00

Namero de iniciativas, planes,
programas, proyectos o actividades
realizadas en las que se evidencie
proyeccién a la comunidad.

12

Unidad de Emprendimiento e
incubacién de empresas y
nuevos negocios

Unidad de Emprendimiento e
incubacion de empresas y
nuevos negocios

20

20,00

Porcentaje de proyectos de creacion de
empresas de los estudiantes
apalancados con recursos de convenios
entre Estado, SENA, Ministerios,
entidades territoriales; recursos de
regionalizacion de la Ley de Ciencia
1286 y el sector productivo

10%

Asesoria Empresarial

Asesoria Empresarial

20

20,00

Porcentaje de empresarios atendidos.

10%

Educacion continua

Educacién continua

20

20,00

Namero de personas certificadas en
capacitaciones, talleres, cursos,
diplomados, entre otros.

214
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MODELO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
DIVERSIFICADA

EJE ESTRATEGICO: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

PROCESO: GESTION FINANCIERA

Politica 6. Sostenibilidad financiera institucional fundamentada en la
gestion eficiente y oportuna de los recursos y la generacion de ingresos
propios.

Objetivos: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestién de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental y nacional e
internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia en
procura del desarrollo integral de la Institucion.

Estrategias: Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestion interna
de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los
lineamientos de politica institucional, compromisos de deuda, inversion en talento humano,

infraestructura tecnoldgica y fisica.

PROGRAMAS

6.1 GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS Y APORTES DEL ESTADO

PROYECTO AUMENTO DE LAS TRANSFERENCIAS ANUALES DEL PRESUPUESTO
DEPARTAMENTAL PARA LAS UTS.

OBJETIVO ESPECIEICO Lograr aumentar el monto de Igs t_ran_sferenmas anuales como un ingreso
permanente en el presupuesto institucional.

META ANUAL 3.500 SMMLYV en las transferencias de orden departamental y nacional.

Para la vigencia 2015 la Institucién sustento 3 proyectos de inversion al departamento, para la asignacién
de sus recursos de transferencia; los cuales se incorporar al presupuesto de la instituciéon en el mes de
noviembre.
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Con la ordenanza 033 de 2015 se aprobé la transferencia de recursos la cual paso de 3.500 SMLV a 8.000
SMLMYV para la vigencia 2016, con porcentajes de asignacion asi:

20% para infraestructura fisica y tecnolégica.
20% para procesos Misionales
60% para docencia.

AUMENTO DE LAS TRANSFERENCIAS ANUALES DEL PRESUPUESTO

PROYECTO DEPARTAMENTAL PARA LAS UTS.

Gestionar la consecucion de recursos para la cofinanciacién estatal de los

OBJETIVO ESPECIFICO : DN
proyectos de inversién institucional.

Apropiar recursos de cofinanciacién para la ejecucion de 2 proyectos de

META ANUAL . 2
inversion.

Con los recursos de Transferencia del Departamento de Santander se desarrollaron los siguientes
proyectos:

e FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
2014 - 2015

e FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL
PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER —
BUCARAMANGA.

e Proyecto FORTALECIMIENTO EN SEGURIDAD Y CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA LA
PLATAFORMA TECNOLOGIA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER, al finalizar la
vigencia quedd en tramite precontractual.

6.2 GENERACION INTERNA DE RECURSOS.

DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES POR VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS.

OBJETIVO ESPECIFICO | Identificar las fuentes de ingresos y su aplicacion en el gasto.

PROYECTO

Lograr el 3% de aumento de los recursos propios por nuevas fuentes de

META ANUAL ;
ingresos.

Los ingresos con corte a 30 de diciembre 2015 son los siguientes:

DETALLE DEFINITIVO | RECAUDO | % EJECUCION
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
TESORERIA 57571 55.526 96%
VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS. 45.909 41.956 91%
Vent_a de servicios Educativos- 41426 34.656 84%
Matriculas
Venta _de_ servicios educativos - 1,500 5 260 351%
Pecuniarios
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Venta dg servicios educativos - 2 500 1742 70%
Convenios

Ventg de; servicios _Dlplomados, Talleres, 414 279 67%
Seminarios y Practicas.

Venta d_e: servicios Educativos - 69.6 19,3 28%
Educacién Virtual

Dentro de los ingresos percibidos por la Institucion por conceptos diferentes a la prestacion de servicios
educativos se encuentra discriminado asi:

e Venta de servicios convenios

e Venta de servicios Diplomados

e Venta de servicios talleres, seminarios y practicas
e Venta de servicios Educacion virtual.

El avance en el indicador de aumento de nuevas fuentes es del 3,67% frente al total de ingresos recaudados
durante el 2015.

CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 6:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA 5
[ META VALORACION
GEEECOSSZCS)R PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO Z?gYéCEEI'EOL INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
Aumento de las .
transferencias anuales del Recursos de transferencias
ansterencias anuales de 40,00 departamentales y nacionales en 3500 SMMLV
presupuesto departamental SMMLY
para las UTS. ’
Gestién de recursos de
transferencias y aportes del |Presentacion y sustentacion 70
GESTION [Esizile de la solicitud de a.porte.s’ Namero de proyectos ejecutados con
estatales para la ejecucion 30,00 ientes de fuentes del Py
FINANCIERA de los proyectos de | recursos provenientes de fuentes de
N . . Estado para inversion.
inversion de infraestructura
Fisica y tecnolégica.
Generacion Interna de Diversificacion de las Porcentaje de aumento de los recursos
fuentes por venta de bienes 30 30,00 X . i 3,67%
Recursos y servicios propios por nuevas fuentes de ingresos.
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Sistemas de Informacion, Bases de Datos, Nivel de

TIC en las UTS

EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA BASADA EN PROSPECTIVA TECNOLOGICA

PROCESO: INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

Politica 7. Incorporacion y apropiacion de las Tecnologia de Informacion
y Comunicacion TIC, como soporte de la plataforma tecnologica,
educativa e investigativa.

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender las necesidades institucionales y de
la region.

Estrategias: Asignacion y ejecucién del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacién y

actualizacion permanente de los laboratorios de la Institucion.

Asignacién y ejecucion del 3% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y
actualizacion permanente de los recursos audiovisuales para la adecuacion de las aulas y
laboratorios por programa académico y la disposicion de un cupo de equipos audiovisuales
para el préstamo segun la rotacion de usuarios.

Asignacién de un espacio fisico adecuado para el funcionamiento de los servicios que ofrece
RENATA.

Actualizacion tecnoldgica e incorporacion de las Tecnologia de Informacion y Comunicacion
TIC en los laboratorios para soporte de la docencia y la investigacion.

Asignacién de aulas permanentes para los programas académicos con los recursos y medios
audiovisuales adecuados y suficientes al servicio de la comunidad institucional.

Asignacion y ejecucion del 1% del presupuesto anual de los gastos de funcionamiento en la
modernizacién tecnolégica y actualizacion permanente del material bibliografico de la
biblioteca de la Institucion.

PROGRAMAS

7.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

PROYECTO

INVERSION TECNOLOGICA EN CANALES DE COMUNICACION
INTERNOS Y EXTERNOS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Estructurar el proyecto de inversién para el fortalecimiento de la plataforma
tecnoldgica de las UTS.

META ANUAL Invertir en dos (2) nuevo canal de comunicacion.
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LA RED SOCIAL CORPORATIVA:

Se crearon correos institucionales con el dominio @correo.uts.edu.co, para permitir la implementacién de
un nuevo canal de comunicacion institucional.

CREACION DE LA APLICACION MOVIL UTS-RADIO.

Aplicacion que permite descargar en los dispositivos moviles la programacion de la emisora virtual de las
UTS.

INVERSION TECNOLOGICA PARA IMPLEMENTAR Y/O MODERNIZAR
LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

Invertir en una plataforma tecnolégica que garantice la seguridad y
veracidad de los sistemas de informacién y comunicacion institucional.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

Invertir y/o modernizar en la adquisicion de dos (2) nuevos software

META ANUAL .
académico.

SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICO

Se solicitaron cotizaciones de sistemas Académicos, de Biblioteca y dispositivos Mdviles, que permitan
satisfacer las necesidades actuales de los sistemas de informacién de la institucion.

El 30 de octubre, se recibe propuesta del Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de
Informacién — CIADTI, de la Universidad de Pamplona:

Traslado del Servidor de Aplicaciones y Base de Datos, Balanceo al Aplicativo Academusoft, Diagndstico,
Nivelacion, Actualizacion, Capacitaciéon Técnica Soporte Asincronico Basico y Actualizaciones, Soporte
Funcional en Sitio de Academusoft® Académico e Implantacién Mdédulo Biblioteca y Migracién de
Informacién de material bibliografico, Instalar Suite App’s Méviles App estudiante.

LICENCIAMIENTO Y ACTUALIZACION DE SOFTWARE

Se elabora y presenta la idea de proyecto de Inversion, LICENCIAMIENTO SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA
MODALIDAD OVS (OPEN VALUE SUSCRIPTION), ANTIVIRUS Y LICENCIA DE ACTUALIZACION STANDARD
LINUX RED HAT 5.6 PARA EL ANO 2016 EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

INVERSION TECNOLOGICA PARA IMPLEMENTAR Y/O MODERNIZAR

FROWECTD LOS SISTEMAS DE CONECTIVIDAD VOZ, DATOS Y VIDEO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Modernizar los sistemas de conectividad institucional.

META ANUAL Puesta en marcha de dos (2) sistema de conectividad.

Implementacién y explotacion de los servicios en la nube (Office 365) como una alternativa de mejoramiento
en la operacion de los sistemas de informacion y servicios dentro de la Institucién.
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e Creacion, entrega y soporte de cuentas de correo Institucionales sede principal y sedes regionales
en Office 365, a personal administrativo, planta, coordinaciones y departamentos. En cuanto a los
Docentes Tiempo Completo 11 y 4 meses, ya se creo el 100% de las cuentas las cuales fueron
entregadas el 30 de septiembre de 2015

Implementacion y uso de Skype Empresarial y TeamViewer, por medio de conferencias multimedia y
conectividad entre las diferentes dependencias de la institucion.

Verificacién de la implementacion del servicio de Internet (Nuevo proveedor), que permita ampliar la
conectividad de la red WIFI institucional.

INVERSION TECNOLOGICA PARA ACTUALIZAR Y MODERNIZAR LOS

PROYECTO RECURSOS AUDIOVISUALES.

Atender parte de las necesidades de equipos que requiere el area
audiovisual para mejorar el servicio a la comunidad institucional y dar en
funcionamiento aquellos que requieren reparaciéon para aumentar la
capacidad instalada del area.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar a 200 los recursos audiovisuales disponibles para el uso de

META ANUAL estudiantes y docentes.

Se realizaron los Proyectos de Inversion 44-2014 y 46-2014 de Mejoramiento de Recursos Audiovisuales
para Bucaramanga y regionales respectivamente, los cuales ingresaron en vigencia del 2015 y se
encuentran a disposicion de las diferentes areas académicas asi:

Bucaramanga:

4 Monitores de Audio Activos, 2 Consolas de Mezcla, 7 Audifonos, 1 Amplificador de Audifonos, 12
Micréfonos con sus cables y tripodes, 2 Micréfonos de Estudio con sus cables y tripodes, 23 Video Beam,
9 Computadores Portatiles, 12 Monitores de Audio Activos Portatiles, 3 computadores iMac, 6 Monitores
de Audio Activos de Mezcla, 1 Sub Woofer, 1 Sistema de Micréfono inalambrico de solapa con dos tipos
de micréfono, 1 Sistema de Micréfono inalambrico de mano, 2 Interfases de Audio, 1 Pre Amplificador de
Micréfono, 1 Camara de Video, 2 software de ediciéon de audio Pro Tools, 1 Software de Postproduccion
de audio Waves Broadcast & Production Bundle, 1 Software para ediciéon de Video Final Cut Pro X, 1
Software Covertidor de Audio X2 Pro Audio Convert, 1 Software de graficos y Movimientos para edicion de
video Motion 5., 1 Software de Codificacion y Exportacién de Proyectos de Video Compressor 4.

Regionales:
6 Consola de Mezcla, 12 Monitores de Audio Amplificados, 6 Audifono, 36 Micréfonos, 20 Video Beam, 12
Monitor de Audio Activo Portétil, 11 Computadores Portatiles.

INVERSION i TECNOLOGICA PARA MODERNIZAR EL SISTEMA DE
PROYECTO INFORMACION DE LAS BIBLIOTECAS Y ACTUALIZACION DEL MATERIAL
BIBLIOGRAFICO.

Atender parte de las necesidades de material bibliografica que requiere la

OBJETIVO ESPECIFICO L . o ) AN
biblioteca para mejorar el servicio a la comunidad institucional.
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Aumentar a 30.000 los recursos bibliogréaficos disponibles para el uso de

META ANUAL estudiantes y docentes.

Se solicité un mecanismo Tecnoldgico para la actualizacién y modernizacién del Software del Centro de
Recursos Bibliograficos y la Renovacién del convenio de las bases de datos de EBSCO y E-LIBRO.

Se realiz6 la Capacitacion al personal del Centro de Recursos Bibliogréaficos sobre bases de datos EBSCO
y ELIBRO.

Actualmente el material bibliografico disponible es de 26.147 libros ya que fueron incluidos también los
libros de Referencia, Reserva y material Bibliografico de Legis adquirido en el segundo periodo de 2014

que se encuentra distribuido de la siguiente manera en Bucaramanga y Regionales asi:

Bucaramanga: 21.862 libros, San Gil: 1.094 libros, Vélez: 923 libros, Barrancabermeja: 1.830 libros,
Cucuta: 438 libros

7.2 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

AMPLIACION Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LA SEDE BUCARAMANGA.

Finalizar la construccion de la primera etapa del proyecto de adecuacion de
la planta fisica en la sede de Bucaramanga.

Dos etapas del proyecto de Ampliacion y adecuacion de la planta fisica de
Bucaramanga en ejecucion.

PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

META ANUAL

Se realiz6 la entrega de las obras a la entidad, y se continué con el proceso de liquidacion del contrato de
obra 002123-12. Etapa 1

AMPLIACION Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO PARA LAS REGIONALES.

OBJETIVO ESPECIFICO | Mejorar la infraestructura fisica en las regionales.

Desarrollar dos (2) proyectos de mejoramiento y mantenimiento de la

META ANUAL . L .
infraestructura fisica en las regionales.

Mediante visita a la sede Cucuta realizada el 19 y 20 de junio se dio inicio al proceso de planeacién para
la realizacion de las adecuaciones de la nueva sede de Culcuta, que quedara ubicada en el colegio INEM.
Durante los meses de julio, agosto y septiembre se realizaron las adecuaciones a las aulas de clase en la
sede Cdcuta con contratistas de apoyo del area de infraestructura de las UTS.

Adecuaciones sede Piedecuesta: se esta realizando el proceso de mejoramiento de la sede Piedecuesta.
Actualmente se procede con el cerramiento en alambre de pua con las CPS de apoyo a la gestion del area
de infraestructura.

INVERSION PARA EL DESARROLLO PROSPECTIVO DE LA

PROYECTO INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA.
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Desarrollar los proyectos de inversion para atender las necesidades de

OBJETIVO ESPECIFICO | . - o
infraestructura tecnoldgica de la Institucién.

META ANUAL Ejecutar el 100% de los proyectos aprobados en el Plan de Inversiones

A la fecha se encuentran aprobados por el comité de banco de proyectos:
RECURSOS CREE:

. 29-2015 IMPLEMENTACION DE LA EMISORA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER - UTS
RADIO 101.7 Mhz

. 32-2015 FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN MANEJO DE PETROLEO Y GAS EN
SUPERFICIE DE LAS UTS

. 52-2015 ADECUACION E IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE EDUCACION VIRTUAL Y LOS NODOS
VIRTUALES REGIONALES PARA EL DISENO Y OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS CON CALIDAD Y
DE EDUCACION CONTINUA EN LA MODALIDAD VIRTUAL

. 49-2015 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y SALA DE ESTUDIO DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER EN BUCARAMANGA

RECURSOS PROPIOS:

. 40-2015 LICENCIAMIENTO SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA MODALIDAD OVS (OPEN VALUE
SUSCRIPTION), ANTIVIRUS Y LICENCIA DE ACTUALIZACION STANDARD LINUX RED HAT 5.6 PARA EL
ANO 2015 EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

RECURSOS DE TRANSFERENCIA:

. 48-2015 FORTALECIMIENTO EN SEGURIDAD Y CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA LA
PLATAFORMA TECNOLOGIA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER. (DATACENTER)

. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
2014 - 2015

o FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL PARA
EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -
BUCARAMANGA.

RECURSOS PROUIS:
o 50-2015 ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE MONITOREO.

De los anteriores proyectos se encuentran en ejecuciéon 3 de ellos, los demas se encuentran en tramite
precontractual para ejecutar la inversion de los recursos del plan de fomento a la calidad (CREE)
presentado ante el Ministerio de Educacién Nacional, aportes por transferencias departamentales y
PROUIS.

PROYECTO DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA INSTITUCIONAL.

Dotacion del edificio A, B y Piedecuesta y un proyecto de inversién para el

QLSO ESHRCFED mejoramiento de la infraestructura fisica del edificio A de Bucaramanga.

Ejecutar 6 proyectos de inversién para la dotacién y mejoramiento de la

META ANUAL 2
actual planta fisica de Bucaramanga.

El 16 de marzo de 2015, se realiz6 el recibo final del contrato de suministro de Mobiliario para los edificios
A, By sede Piedecuesta.
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Se elaboraron los estudios pertinentes que sustentan el proyecto Adecuacién y remodelacion de la cubierta
del edificio A.

Actualmente nos encontramos adelantando los estudios y disefios para la instalacion de la torre de la
emisora y estudios y disefios para proseguir con la segunda fase de la ampliacién de las UTS.

Se realizaron loes estudios y disefios para la ejecucién del proyecto ampliacién y adecuacién de la
biblioteca sala de estudio de las Unidades Tecnolégicas de Santander y se radico en la oficina juridica el

proyecto de inversidn, para el tramite pre-contractual.

RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 7:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA
GESTION POR Pond % DEL META VALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
COMUNICACION r:j;z:ndszzcr::g:z:;gn 10,00 Nuevos canales de comunicacion interna 2
INSTITUCIONAL X ' y externa
internos y externos
Inversién tecnolégica para " . .
implementar y modernizar 10,00 Sistemas d? informacién implementados 2
. . L ylo modernizados.
los sistemas de informacion.
Inversién tecnoldgica para
implementar y modernizar Sistemas de conectividad implementados
. o 10,00 ) 3
Infraestructura tecnolégica |10S sistemas de conectividad ylo modernizados.
voz, datos y video.
Inversién tecnolégica para o " .
R I I
actualizar y modernizar los 10,00 ecursos audlqwsuaes disponibles para 249
o el uso de estudiantes y docentes
recursos audiovisuales
Inversion tecnoldgica para
modernizar el sistema de
X L Recursos bibliograficos disponibles para
nformacion de las > 26.147
'NFRAEST’?UCTURA Y ! . ! o 10,00 el uso de estudiantes y docentes
LOGISTICA bibliotecas y actualizacién
del material bibliografico
Ampliacién y adecuacioén de .
Namero de etapas del to en
la infraestructura fisica de la 20,00 wmero de etap proyecto 1
ejecucion.
sede Bucaramanga
A@IlaC|on y adecthC|on de Numero de proyectos de infraestructura
la infraestructura fisica para 10,00 . . L . 2
. ) fisica en ejecucion para las regionales
Ampliacion de la las regionales
: 50
Infraestructura Fisica -
Inversién para el desarrollo Porcentaie de ejecucion de los
prospectivo de la 10,00 a; R ! 9 10%
: - proyectos de inversion
infraestructura tecnolégica
Dotacién de la
infraestructura fisica 10,00 Namero de areas dotadas 6
institucional

Desarrollo del Talento Humano

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica 8. Desarrollo humano del personal al servicio de la Institucién.
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Objetivos: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las exigencias de
la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con calidad.

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefan labores administrativas y de
apoyo para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias: Aumentar el presupuesto anual para la cualificacion de los profesores otorgandoles subsidios
en programas de posgrado (Maestrias y Doctorados).

Capacitar al talento humano del area administrativa para el 6ptimo desempefio de sus
funciones e incentivo por la mejora continua.

PROGRAMAS

8.1 CAPACITACION ADMINISTRATIVA

PROYECTO ACTUALIZACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar el Plan de Capacitacion Administrativa.

META ANUAL Cumplir el 100% de las actividades del Plan de Capacitacién Administrativa.

La Secretaria General una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion por la Comisién de Personal
el dia 17 de junio de la presente anualidad, emite la Resolucién por parte del Sefior Rector No. 02 — 479
de Julio 21 por medio de la cual ADOPTO el Plan de Institucional de Capacitacién y Formacion para los
Empleados Publicos de las Unidades Tecnolégicas de Santander para la vigencia 2015; realizé todas las
actuaciones correspondientes a fin de dar cumplimiento y ejecucion de las capacitaciones aprobadas. Por
tal motivo, se realiz6 la circular de fecha 28 de Julio en la cual se invita a todos los Empleados Publicos a
la Socializacién del Plan Institucional de Capacitacion; socializacion que se efectud el dia 31 de julio.

El dia 11 de agosto se emitié la circular en la cual se convocaba a los empleados publicos de la institucion
a realizar las inscripciones de las capacitaciones, las cuales estarian abiertas del 11 al 18 de agosto de
2015.

Realizado todo este proceso se dio apertura al Diplomado en contratacion Estatal el dia 25 de septiembre
hasta el 28 de noviembre, con 20 empleados publicos, de los 54 funcionarios vinculados a la institucion no
docente.

Capacitacién Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién: El dia 05 de septiembre se dio inicio a esta
capacitacion, en la cual participan 10 empleados publicos. Esta capacitacion se llevara a cabo hasta el dia
14 de diciembre de 2015 y es adelantado por CAJASAN.

Capacitacion en Relaciones Interpersonales: El dia 10 de noviembre se realizo en el auditorio mayor de la

Institucion esta capacitacion, la cual fue adelantada por una Psicéloga de CAJASAN. Participaron 32 de
los empleados publicos.
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8.2 BIENESTAR SOCIAL

PROYECTO BIENESTAR SOCIAL DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar el Programa de Bienestar Social.

META ANUAL Ejecutar el 100% de las actividades del Plan de Bienestar Social.

Con el fin de estructurar el programa de Bienestar Social e Incentivos de la Institucion, la Secretaria General
remitio a los empleados publicos de la Planta Global de Empleos de las UTS, Circular de fecha 10 de marzo
de 2015, en la que se les solicitd diligenciar el instrumento denominado “Encuesta Diagnostico de
necesidades de Bienestar Social para el afio 2015”.

De la aplicacién del instrumento antedicho se recolectaron 33 encuestas de 68 Empleados publicos que
forman parte de la Planta Global de Empleos de las UTS, para la fecha de la aplicacion.

En razon de los resultados, se hace necesario estructurar el PLAN DE TRABAJO DE BIENESTAR SOCIAL
de las Unidades Tecnol6gicas de Santander, para lo cual se establecieron 7 &reas especificas de
intervencién que reunen los conceptos de integralidad, participacion y adecuado uso de los recursos
publicos, incluyendo en cada una de ellas, actividades con las que se pretende brindar espacios de
esparcimiento y recreacion en pro del Bienestar integral del funcionario y su ndcleo familiar, con miras
al mejoramiento de la calidad de vida.

Este Programa de Bienestar Social e Incentivos fue presentado ante el correspondiente comité y fue
aprobado en su totalidad por el Rector de la institucion por medio de la resolucion 02-659 de 18 de
septiembre de 2015; en razon a ello la Secretaria General procede a dar cumplimiento al cronograma:

e Jornada deportiva: 28 de julio.
e Jornada de Salud: 24 y 25 de septiembre.

Con la participacién de 53 funcionarios.

e Jornada deportiva: 23 de octubre de Karts- Centro Comercial la Florida

e Diade los nifios: 30 de octubre en Arkadia- Centro Comercial Cacique.

e El dia 17 de noviembre se emitid circular invitando a toda la comunidad Uteista a participar del
encuentro cultural y show de comedia, realizado en la plazoleta central de la institucion.

e Eldia 20 de noviembre se emitié circular invitando a los funcionario que hacen parte del grupo de
pre —pensionados a una capacitacion, que se llevo a cabo el dia 26 de noviembre de 8:00 a.m a
4.00 p.m en el Club Nautico Acuarela.

e Eldia 09 de diciembre de 2015 se realizara el dia de los nifios en el Club Campestre.

e Eldia 18 de diciembre de 2015 se realizara la fiesta de fin de afio a los funcionarios de la institucion.
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8.3 INCENTIVOS Y ESTIMULOS

SISTEMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DEL PERSONAL

PROYECTO ADMINISTRATIVO.

OBJETIVO ESPECIFICO | Estimular el desempefio laboral sobresaliente de los empleados.

Resaltar la labor del 35% de los empleados con la entrega de incentivos y

META ANUAL .
estimulos.

Para el tema de estimular el desempefio laboral las Unidades Tecnolégicas de Santander a través del
PLAN DE INCENTIVOS — PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS aspira a elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de todos los empleados publicos.

El plan de incentivos contemplé los estimulos para los siguientes funcionarios:

e Los mejores funcionarios por nivel jerarquico de carrera administrativa (Profesional, Técnico y
Asistencial).
e El mejor grupo de trabajo.

El dia 28 de septiembre se socializé a todos los empleados publicos de las Unidades Tecnolégicas de
Santander el procedimiento para la seleccion del mejor funcionario y el mejor grupo de trabajo.

El dia 27 de octubre emitié circular en la cual invita a los funcionarios a inscribirse en el mejor grupo de
trabajo.

El dia 25 de noviembre se reunié el Comité de Bienestar Social e Incentivos y seleccionaron a los mejores
servidores publicos de cada nivel. Igualmente se escuchd y evalué al Unico grupo de trabajo inscrito.

El dia 03 de diciembre del 2015 en el auditorio mayor de la institucién se realizé la ceremonia de exaltacion
de los mejores funcionarios y el mejor grupo de trabajo.

RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 8:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL -
GESTION POR SIGNIFICANCIA | 55nd 96 DEL META | vALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO ENEL PLAN DE 75% - 100%
ACCION 31/12/2015 50% - 74%
Actualizacion del Personal Namero de beneficiarios de las
Capacitacion administrativa . X 40 40,00 capacitaciones / Total de empleados no 100% 100%
Administrativo
docentes
GESTION DEL Bienestar Social Blenes.tar Soc@l dg @ 40 40,00 Poblacion beneficiada / Poblacién total 100% 100%
TALENTO HUMANO Comunidad Institucional
Sistema de estimulos al NG d leados distinguid
Incentivos y estimulos desempefio del personal 20 20,00 un\gro © empleados distinguidos y 30% 100%
- X premiados / Total de empleados
administrativo
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BIENESTAR INSTITUCIONAL

Las UTS brindan apoyo a la comunidad institucional con sus programas de bienestar para mejorar sus
actividades laborales, formativas e investigativas de forma exitosa. Los servicios de bienestar que brinda
la Institucion, buscan que la actividad intelectual de sus estudiantes se realice en un ambiente seguro y
favorable, complementando su formacién con actividades culturales, artisticas, recreativas y deportivas, y
apoyando programas tendientes a garantizar condiciones de vida digna en la comunidad.

Las UTS ofrecen servicios en salud integral, practica fisica y social a la comunidad educativa; cuenta con
los recursos para el desarrollo de los programas encaminados a orientar y mejorar el buen vivir de su

comunidad.

La participacion efectiva de bienestar en las areas de cultura y deporte, han llevado a las UTS a consolidar
un fuerte protagonismo competitivo en el &mbito universitario.

Con estas fortalezas, la Institucion ha logrado importantes reconocimientos deportivos en Santander y en
algunas disciplinas en el pais; asi como, en las expresiones culturales se ha logrado destacar la

participacion de las UTS en los eventos locales, regionales, nacionales e internacionales.

EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

PROCESO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Politica 9. Bienestar Institucional en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de los estudiantes, docentes y administrativos de la

institucion.

Objetivos: Desarrollar programas de atencion y promocion de la salud y prevencion de enfermedades
dirigidas a la comunidad institucional y en cada una de las regionales.

Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos, humanos,
técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en la comunidad
institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas para
formar en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y

socioeconomico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios
educativos y estimulos por participacion y representacion institucional.
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Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucion para el desarrollo de
los programas de bienestar institucional.

PROGRAMAS

9.1 BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

PROYECTO HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLES.

Desarrollar programas de bienestar y calidad de vida para estudiantes,

OBJETIVO ESPECIFICO - .
docentes y administrativos.

Beneficiar al 20% de la comunidad institucional vinculada a los programas

ST A de bienestar y calidad de vida

e 08 de septiembre, actividad de psicoeducacion en el edificio A aula 306 de 9:00 a 10:30 am 11
estudiantes.

e Septiembre 17 Charla pensamiento R vs Resolucién de problemas, 11 estudiantes participaron.

e 17 de septiembre, actividad técnicas de respiracion y relajacion en el edificio A aula 406 de 6:00 a
7:30 am 24 estudiantes.

e Septiembre 22 Charla. Como manejar pensamientos negativos, 19 estudiantes participaron.

e 22 de septiembre. Charla cémo prepararse adecuadamente para los exdmenes, en el edificio C
aula 507 de 10:30 a 12:00 m 32 estudiantes.

e 25 de septiembre, charla estrategias de afrontamiento, en el edificio A aula 406 de 6:00 a 7:30 am
12 estudiantes.

e 24 y 25 de septiembre, Aerbbicos, bailoterapia, cardiobox en el parqueadero contiguo a la
Institucion. 1500 estudiantes participantes.

e 24y 25 de septiembre, Campafas de higiene oral. 150 estudiantes participantes.

e Octubre 18, Caminata Montafia de los Ermitafios, 720 Uteistas participantes.

e Pausas activas en las diferentes dependencias y aulas de clase de la institucién 600 Uteistas
participantes.

e Clases de bhailoterapia, 350 Uteistas participantes.

¢ Noviembre 6, actividades recreativas y deportivas en Cajasan, con la participacion de 150 Uteistas.

e Noviembre 25, ciclo paseo, con la participacion de 20 Uteistas.

PROYECTO DESARROLLO HUMANO Y FORMACION EN PRINCIPIOS.

OBJETIVO ESPECIFICO | Desarrollar un alto componente de acciones alrededor del ser.

Beneficiar al 20% de la poblacién matriculada en las UTS con actividades

META ANUAL L, S
de formacion en principios y desarrollo humano.

e Agosto 24 al 28, Charlas Programa de Sensibilizacion de Movilidad con el Agente de transito. 900
estudiantes participaron.
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e Agosto 31 Realizacion Censo de Movilidad en la Universidad, 100 estudiantes participaron.

e Septiembre 1 al 4, Realizacion Censo de Movilidad en la Universidad 900 estudiantes participaron.

e Septiembre 15 Censo de alumnos Escuelas. 190 alumnos.

e Septiembre 17 Charla pensamiento R vs Resolucién de problemas, 11 estudiantes participaron.

e Septiembre 22 Charla Como manejar pensamientos negativos, 19 estudiantes participaron.

e Agosto 24 al 28 Charla Programa de Sensibilizacion de Movilidad con el Agente de transito Jorge
Abril. 800 estudiantes participaron.

e Septiembre 1 al 4, Realizacién Censo y sensibilizacion de Movilidad en la Universidad 2500
estudiantes participaron.

e Charlas de afrontamiento a la vida profesional, en diferentes aulas de clase, 100 Uteistas
participantes.

e Charlas de habilidades sociales, en diferentes aulas de clase, 300 Uteistas participantes.

e Octubre 20, canelazo con la participacion de 120 Uteistas.

9.2 BIENESTAR ESTUDIANTIL

PROYECTO PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE ENFERMEDADES.

Aumentar el porcentaje de estudiantes beneficiados de los programas de

OBJETIVO ESPECIFICO -
salud y prevencion de enfermedades.

META ANUAL Beneficiar al 60% de la poblacién matriculada con la promocion de la salud.

e Julio 29 Charla y toma de presion arterial, se entregaron folletos. 29 estudiantes asistieron.

e Julio 30 Tamizaje de indice de masa temporal 34 estudiantes asistieron.

¢ Julio. Atencién Consultorio Médico 18 estudiantes atendidos

e Agosto 12 jornada de vacunacion (fiebre e influencia 103 estudiantes.)

e Agosto 18 Actividad de Tensién Psicolégica, 22 estudiantes asistieron.

e Agosto 19 Induccién de servicios prestados. 80 estudiantes atendidos.

e Agosto 20 Programa de Planificacion Familiar, 30 estudiantes atendidos.

e Agosto 24 Actividad técnicas de Respiracion y Relajacién, 16 estudiantes participaron.

e Agosto 27 Programa de Planificacion Familiar, 30 estudiantes atendidos.

e Agosto. Atencion enfermeria. 64 estudiantes atendidos.

e Agosto. Atencidén Consultorio Médico. 59 estudiantes atendidos.

e Septiembre 8 Programa de Planificacién Familiar, 29 estudiantes atendidos.

e Septiembre. Atencién enfermeria. 59 estudiantes atendidos.

e Septiembre. Atencién Consultorio médico 57 estudiantes atendidos

e Agosto. Atencion en el consultorio de Odontologia. 393 estudiantes atendidos.

e Agosto. Encuestas de Caracterizacion a estudiantes con discapacidad. 700 estudiantes
encuestados.

e Septiembre. Atencién en el consultorio de Odontologia. 233 estudiantes atendidos.

e Septiembre 9. Jornada de Vacunacion, Fiebre Amarilla, Influenza. 87 estudiantes vacunados.

e Septiembre 24 y 25. Jornada de la Salud. 4500 estudiantes participantes.

e Septiembre 22 y 23. Jornada de Donacion de Sangre (Sede Piedecuesta), 20 estudiantes
participaron.
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Atencion en el consultorio de odontologia en el mes de octubre. 124 Uteistas atendidos.
Atencion en el consultorio de odontologia en el mes de noviembre. 150 Uteistas atendidos.
Atencion en el consultorio de fisioterapia en el mes de octubre. 253 Uteistas atendidos.
Atencion en el consultorio de fisioterapia en el mes de noviembre. 200 Uteistas atendidos.
Atencién en el consultorio de médico en el mes de octubre. 130 Uteistas atendidos.
Atencién en el consultorio de médico en el mes de noviembre. 180 Uteistas atendidos.
Entrega de Kits Nosotras, 600 Uteistas participantes.

PROYECTO FOMENTO DEL DEPORTE, ARTE Y CULTURA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la participacién de los estudiantes en actividades deportivas,
culturales y artisticas.

META ANUAL

Vincular al 70% de la poblacion matriculada a las actividades deportivas,
culturales y artisticas.

Julio 25 Inicio actividades de Escuelas de Formacion Deportivas, 85 alumnos participantes.
Agosto. Juegos Ascun Fase Zonal. 175 estudiantes participantes.

Agosto. Exhibicién de Porrismo, plazoleta principal. 350 estudiantes participantes.

Agosto. Torneo Relampago participaron 350 estudiantes participaron.

Agosto 13. Presentacién Mochila Cantora, plazoleta edificio B. 250 estudiantes participantes.
Agosto 26. Exhibicion de Gimnasia con estudiantes Seleccién Colombia de la Regional Cdcuta.
1.000 estudiantes participantes.

Agosto 26. Presentacion Orquesta Filarménica UTS, en el Colegio Agustiniano. 35 estudiantes y
800 personas participantes.

Agosto 27. Presentacion del Grupo de Tamboras en el Parque de Floridablanca. 10 estudiantes y
450 personas participantes.

Septiembre. Participacion en los Juegos Red Emprender. 300 estudiantes participantes.
Septiembre 1 al 5. Juegos Ascun, Fase Regional en la Ciudad de Tunja. 185 estudiantes
participantes.

Septiembre 2 Visita del escultor Juan José Cobos, escultor del Santisimo. 20 estudiantes asistieron.
Septiembre 5. Presentacion Orquesta Filarmoénica UTS, en el Colegio Divino Nifio. 35 estudiantes
y 700 personas participantes.

Septiembre 10. Presentacion Grupo Vallenato, Plazoleta edificio C. 400 estudiantes participantes.
Septiembre 12 Festival Arte en vivo en la Concha Acustica, 30 estudiantes participaron.
Septiembre 17. Presentacién Duo Uteista, Plazoleta edificio C. 280 estudiantes participantes.
Septiembre 17. Simulacro Mapfre seguridad Vial. 130 estudiantes participantes.

Septiembre 12. Presentacién Arte Decorativo, parque mejoras Publicas. 30 estudiantes y 350
personas participantes.

Septiembre 24. Toque grupo vallenato. Plazoleta edificio B. 600 estudiantes participantes.
Septiembre 24. Jornada Deportiva parqueadero contiguo a la Institucion. 2.500 estudiantes
participantes.

Septiembre 5. Caminata y festival de cometas en el parque recreacional el Jovito, 45 estudiantes
asistieron.

Septiembre 12 y 19. Torneo Voleibol, 15 estudiantes asistieron. (San Gil)
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Septiembre 1. Presentacién del equipo de TAEKWONDO a los estudiantes de las UTS Regional
Cucuta, 70 estudiantes participaron.

Septiembre 2. participacion de la Escuela Filarménica de Culcuta se realizé el Recital de Grupo de
Camara Cuerdas Frotadas: Violin, Viola y Violinchelo, en el Colegio Inem. 15 estudiantes
participaron.

Septiembre 5. Presentacion Orquesta Filarmonica UTS, en el Colegio Divino Nifio. 35 estudiantes
y 700 personas participantes.

Septiembre 7. Presentacion del Dio Uteista, Colegio Aurelio Martinez Mutis. 600 personas
participantes.

Septiembre 10. Presentacién Grupo Vallenato, Plazoleta edificio C. 400 estudiantes participantes.
Septiembre 12 Festival Arte en vivo en la Concha Acustica, 30 estudiantes participaron.
Septiembre 12. Presentacion Arte Decorativo, parque mejoras Publicas. 30 estudiantes y 350
personas participantes.

Septiembre 17. Presentacién Do Uteista, Plazoleta edificio C. 280 estudiantes participantes.
Septiembre 17. Simulacro Mapfre seguridad Vial. 130 estudiantes participantes.

30 de Octubre, Primer Zumbaparty Uteista. 400 Uteistas participantes.

Participacion juegos Nacionales de Ascun en la ciudad de Bogotd, 108 Uteistas participantes.

19 de noviembre, Acto cultural, plazoleta principal, con la participacién de 1.500 Uteistas.

24 de noviembre, presentacion del Cuento de Navidad, con la participacién de 500 Uteistas.

25 de noviembre, concierto al No maltrato contra la Mujer en la plazoleta del edificio C, participacién
350 Uteistas.

26 de Noviembre, exposicion colectiva de Arte Ausencia de Vida, en la plazoleta del edificio B, con
la participacion de 600 Uteistas.

PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DEL
ESTUDIANTE.

OBJETIVO ESPECIFICO

Otorgar becas, subsidios, auxiliaturas y créditos educativos para mejorar
las condiciones socioeconémicas de los estudiantes.

META ANUAL

Beneficiar al 15% de la poblaciéon estudiantil con el otorgamiento de becas,
subsidio académico, auxiliaturas y crédito educativo.

78 Becas por Excelencia Deportiva.

35 Auxiliaturas aprobadas.

916 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Bucaramanga.
344 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Piedecuesta.
40 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Girén.

467 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Lebrija.

6 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cachira.

4 Becas para estudiantes por la Alcaldia de California.

5 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Guepsa.

7 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Chipita.

52 Becas para estudiantes por la Alcaldia de San Gil.

624 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Barrancabermeja.
278 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cucuta.

7 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Norosi.
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e 5 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Aratoca.
e Becas ASCUN 57 estudiantes.

CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 9:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA 5
0 META VALORACION
GIEEECOI;\‘SZOSR PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO Z?SYQCI?FEOL INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
Habitos y estilos de vida 20,00 Poblacion beneficiada / Poblacién total 27,31%
Bienestar y calidad de vida [saludables 40
ara la comunidad Institucional

P Desarrolo humano y 20,00  |Poblacion beneficiada / Poblacion total |  18,78%
formacion en principios
Promocién de la salud y
prevencion de 20,00 Poblacién beneficiada / Poblacién total 68,80%

EIENSSTAR enfermedades
INSTITUCIONAL
Fomento del deporte, arte y % de la poblacién estudiantil vinculada al
Bienestar Estudianti cultura. 60 20,00 proyecto. 65,55%

Mejoramiento de las Porcentaje de la poblacion beneficiada
confincnone's ) 20,00 conel o?orgame.pto de beca§. §ub5|d|o 14.23%
socioeconémicas del académico, auxiliaturas y crédito
estudiante educativo.

INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO: ARTICULACION CON EL ENTORNO - ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
SECTORES ACADEMICO Y PRODUCTIVO E INTERNACIONALIZACION.

PROCESO: COMUNICACIONES INSTITUCIONALES

Politica 10. Articulacion institucional con el entorno local, regional,

nacional e internacional.

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de formacion y el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la vision de futuro y el
conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias: Reglamentacién del Sistema de Movilidad nacional e internacional y de los incentivos
econdémicos otorgados para facilitar la movilidad académica.

Apertura de programas de movilidad académica.
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Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un area institucional que se
encargue del tema y del relacionamiento con el usuario.

Ser miembro activo de redes de cooperacién académica internacional.

Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia tecnoldgica e innovaciones con el
sector productivo y la comunidad.

Contar con productos académicos generados de la cooperacién internacional.
Ofertar programas en segunda lengua a docentes.

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar
Intercambio de Estudiantes y profesores a partir del 2013.

PROGRAMAS

10.1 VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO, PRODUCTIVO Y SOCIAL.

PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL SECTOR ACADEMICO.

Establecer mecanismos de cooperacion con el sector académico para

OBJETIVO ESPECIFICO - )
desarrollar actividades conjuntas.

META ANUAL Desarrollar diez (10) nuevos convenios con el sector académico.

Se elabord la carta de invitacion, y modelo de minuta de convenio marco para celebrar el desarrollo de
actividades académicas con universidades a nivel nacional como:

e La Universidad Nacional de Colombia

e Universidad Pedagdgica Nacional

e Universidad de Antioquia

e Universidad del Magdalena

e Instituto Tecnol6gico de Soledad Atlantico

e La Institucion Universitaria Pascual Bravo.

e Se solicitaron los documentos a la UIS para legalizar la firma del convenio especifico de movilidad
de actores académicos entre las UTS y las UIS.

En ejecucion:

e Universidad Central de Bogota.
e Universidad Abierta y a Distancia UNAD.
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PROYECTO ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

Establecer mecanismos de cooperacién con el sector productivo para

OBJETIVO ESPECIFICO - X
desarrollar actividades de manera conjunta.

META ANUAL Desarrollar cinco (5) alianzas estratégicas con el sector productivo.

Formalizacion de tres (3) Convenios con entidades de nivel nacional como:

e Instituto Colombiano Agropecuario
e Club Deportivo Real Santander
e Asopartes.

Alianzas de practicantes de ingenieria ambiental para desarrollar sus proyectos de grados con: Fintess
People, Avicola el Guamito, Alca Ltda., Carnes y Carnes Santa Cruz.

10.2 INTERNACIONALIZACION

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar

OBJETIVO ESPECIFICO . P .
actividades académicas conjuntas.

META ANUAL Puesta en funcionamiento de 4 nuevos convenios con el exterior.

Movilidad académica internacional saliente y entrante para el segundo semestre académico del 2015, con
las universidades de:

e |Le Havre — Toulouse, Francia,
e CAEN - Francia.

¢ Nuevo Ledn — México

e Monterrey — México.

La meta principal de estos convenios es incrementar la cooperacion académica y cultural entre las
Instituciones Educativas.

De otra parte, los convenios incentivan el conocimiento a través de proyectos de colaboracién que incluyen:

a) Intercambio de estudiantes.

b) Intercambio de personal docente e investigadores.

¢) Llevar a cabo investigacion conjunta y proyectos de educacién continua.

d) Intercambiar informacién y publicaciones relacionadas con los avances en ensefianza, desarrollo
estudiantil e investigacion.

e) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de investigacion.

f) Extender los programas de posgrado.
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PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Organizar institucionalmente el funcionamiento del proceso de movilidad

OBJETIVO ESPECIFICO P
académica.

Aprobacién del Sistema Institucional de Movilidad a nivel nacional e

META ANUAL : . . -
Internacional y de incentivos econémicos.

Elaboracion y aprobacién del reglamento de Movilidad Académica estudiantil.

Se revis6é y se hizo modificaciones a los formatos al proceso P-INT-02 de convocatoria de movilidad
académica nacional e internacional.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar

OBJETIVO ESPECIFICO L L .
actividades académicas conjuntas.

META ANUAL 4 programas académicos con actores académicos en movilidad.

PROGRAMA DE TOPOGRAFIA:
Los estudiantes Franceses Emilie Ollivio y Maurane Lenesle, se encuentran en movilidad académica
entrante para 1° y 2° semestre del afio 2015 en las UTS.

PROGRAMA DE TURISMO:
Los estudiantes franceses Camille Letondeur, Marine Lusigny y Maena Riau, se encuentran en movilidad
académica entrante para 1° y 2° semestre del 2015 UTS.

PROGRAMA DE MARKETING Y NEGOCIOS INTERNACIONALES:

Los estudiantes franceses Nicolas Cangémi, Renaud Bayol y Francois Marques, se encuentran en
movilidad académica entrante para el 1°y 2° semestre del 2015 en las UTS.

GESTION EMPRESARIAL:

La estudiante Lizeth Ximena Mantilla, de 8° semestre de las UTS se encuentran en movilidad académica
saliente en la Universidad Le Havre para el segundo periodo académico 2015.

PROGRAMA DE ELECTROMECANICA:
El estudiante Javier Quintero Herrera, de 10° semestre de las UTS se encuentran en movilidad saliente en
el Tecnolégico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico 2015.

TECNOLOGIA EN RECURSOS AMBIENTALES:
La estudiante Leyli Garcia Parada, de 7° semestre del programa las UTS se encuentra en movilidad saliente
en el Tecnolégico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico 2015.

La estudiante Silvia Patricia Barragan Mantilla, de 6° semestre se encuentra en movilidad académica
saliente en la Universidad Nuevo Ledn haciendo pasantia investigativa para el segundo periodo académico
2015.
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PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Vincular los programas académicos a redes de cooperacion académica

OBJETIVO ESPECIFICO ; ; ;
nacional o internacional.

Participacion en cinco (5) redes de cooperacion académica nacional o con

META ANUAL ;
el exterior.

Elaboracion de una propuesta para enviarla a la universidad de Le Havre en Francia para que los
estudiantes y docentes de las UTS tengan acceso a la Red bibliogréfica.

Se realizé el pago de la membresia de la herramienta PIVOT; la Oficina de investigaciones elabord un
Informe de verificacion de los recursos de la herramienta PIVOT

Se activo la propuesta al Nodo Nororiente ORI — red de oficinas de relaciones Interinstitucionales para
hacer parte activa de la misma.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Desarrollar los convenios suscritos con instituciones en el exterior para que

OBJETIVO ESPECIFICO los docentes realicen sus estudios.

META ANUAL Seis (6) docentes realizando estudios en el exterior.

PROGRAMA GESTION EMPRESARIAL:
La docente Maria Teresa Forero en este segundo periodo académico continda con su Doctorado en la
Universidad Politécnica de Valencia.

PROGRAMA AMBIENTAL:
La docente Alba Lucia Guzman, en este segundo periodo académico continlia su proyecto de investigacion
con la Universidad de Oviedo.

COORDINADOR DE BARRANCABERMEJA:
El docente Luis Omar, en este segundo periodo académico continGa su doctorado con la Universidad
Politécnica de Valencia.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

Desarrollar los convenios suscritos con instituciones en el exterior para

OBJETIVO ESPECIFICO . P
produccion académica.

META ANUAL Seis (6) productos académicos generados de la cooperacion internacional.

En estudio realizacién de una conferencia a cargo del Coordinador del Programa de Tecnologia de
Recursos ambientales sobre “Ciudades Sostenibles” para el mes de noviembre.
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Produccion intelectual en reforestacién generado por la Coordinacion de Recursos Naturales, con la GIZ,
publicacién en revistas internacionales

Se remite para estudio de apertura el Diplomado internacional en geotecnia, a la Decanatura de Ciencias
naturales e Ingenierias y la coordinacién del programa Tecnologia en estudios Geotécnicos.

Elaboracion de propuesta de Intercambio de Buenas Practicas para presentarla a la U. de Le Havre.
Se remite a los coordinadores de los programas de Gestibn Empresarial y Contaduria Publica y
Administracion de Empresas y Marketing Internacional la propuesta para la viabilidad de la doble titulacion

con la Universidad de Le Havre.

Se elabora propuesta sobre el Acuerdo de Intencion para promover pasantia con empresas de México y
Peru.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Incentivar la participacién de docentes en programas en segunda lengua.

META ANUAL Treinta (30) docentes cursando programas en segunda lengua.

Se llevd a cabo la convocatoria y la inscripcion para el curso de inglés, en el cual participaron 15 docentes
para el aprendizaje de una segunda lengua.

PROYECTO COOPERACION INTERNACIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO | Incentivar la participacién de docentes en programas en segunda lengua.

Realizar el intercambio académico para diez (10) docentes y/o estudiantes

META ANUAL .
con el exterior.

Movilidad saliente de la estudiante Lizeth Ximena Mantilla de Gestién empresarial, becaria del 100% para
intercambio de doble titulacion en Francia a partir del mes de septiembre de 2015.

Movilidad saliente de dos estudiantes Uteistas de los programas de Electromecanica y Ambiental al TEC
de Monterrey (México-Toluca). Javier Quintero — Lesly Garcia Parada, a partir del mes de julio de 2015

Movilidad saliente de una estudiante Uteista del programa de Tecnologia en Recursos Ambientales a la
Universidad Nuevo Ledn. Silvia Patricia Barragan Mantilla, a partir del mes de julio de 2015

Recibimos 8 estudiantes franceses por un afio de estudio en el marco del DUETE (5 de la Universidad de
Caeny 3 de la Universidad de Toulouse), los estudiantes vienen a participar en los programas de Marketing
y Negocios Internacionales (3), Turismo Sostenible (3) y Topografia (2). A partir del segundo periodo
académico-2015 en las UTS.
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RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE METAS POLITICA 10:

NIVEL DE METAS 2015
. PROGRAMAS DEL SIGNIFICANCIA
GESTION POR Pond % DEL META VALORACION
PROCESOS PLAN DE PROYECTO DEL PROYECTO PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
DESARROLLO EN EL PLAN DE
ACCION 31/12/2015
. L Numero de nuevos acuerdos o
Alianzas estratégicas con el . .
P 25,00 convenios de cooperacion para el 2
sector académico L P
. . . desarrollo de actividades académicas.
Vinculacién y cooperacion
con el entorno acadeémico, 50
productivo y social " - . . -
Alianzas estratégicas con el Namero de alianzas estratégicas para el
) 25,00 . ) 7
sector productivo desarrollo de actividades conjuntas.
500 Numgro dg convenios con el exterior en 4
funcionamiento
Sistema Institucional de Movilidad a nivel
7,00 nacional e Internacional y de incentivos 0
econdmicos aprobado.
NUumero de programas académicos con
6,00 ™ . 6
actores en movilidad academica.
COMUNICACION Numero de vinculaciones a redes de
INSTITUCIONAL 6,00 cooperacién académica nacional o 2 60%
internacional.
6.00 Numero de docentes por programa con o
Internacionalizacion Cooperacion Internacional 50 ’ estudios en el extranjero 3 65%
Numero de productos académicos
7,00 generados de la cooperacion 2 65%
internacional
Nimero de docentes participando en el
7,00 programa institucional de aprendizaje en 15
segunda lengua.
Namero de profesores y estudiantes
6,00 participando en programas de 12
intercambio acaémico

CUMPLIMIENTO TOTAL DE METAS:

METAS 2015

PRESUPUESTO COMPROMETIDO A

50% - 74%

31/12/2015

31/12/2015
META VALORACION
INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS) b RESUPUESTO RECURSOS
GENERAL ASIGNADOS A LOS
PROYECTOS

INDICADOR DE EFICACIA POR PROYECTO

48.368.899.962 1.294.378.732

% EJEC. PPTAL:
Ppto
comprometido
/Recaudo
Acumulado

$ 49.663.278.694
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EVALUACION DE LOS PROCESOS DEL PLAN DE ACCION 2015:

PROCESO

MISIDNAL O DE
APOYD

RESULTADOS DE LA EYALUACION DEL PLAN POR PROCESD

% POND
FINAL PLAN

RESULTADOS DE LA GESTION DEL PLAN
ESTRATEGICO

YALORACION
FINAL DEL
PROCESO

DEL
PROCESO

Autoevaluacién

SIGUTS

COMUNICACION INSTITUCIONAL

ESTRATEGICO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

GESTION FINANCIERA

ADMISIONES Y MATRICULA

BIENESTAR INSTITUCIOMAL

SOPORTE AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

COMPRAS Y SUMINISTROS

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

APOYO

INVESTIGACIONES

PROYECCION SOCIAL

DOCENCIA

MISIONALES

PROMEDIO DE LAS EVALUACIONES POR PROCESO

INDICADOR DE EFICIENCIA

SINOPSIS FINANCIERA

PRESUPUESTO DICIEMBRE 30 - 2015.

INGRESOS

RECURSOS PROPIOS $43.025.638.822 77,49%
RECAUDOS s 55.526.026.873 APORTES DPTO. Y NACION $ 6.491.430.218 11,69%
T RECURSOS DE CAPITAL $ 105.042.366 0,19%
TRANSFERENCIAS PROUIS $ 5.903.915.468 10,63%
GASTOS SEGUN REGISTROS PRESUPUESTALES
% DE RECURSOS % /GASTOS DE
PRESUPUESTO EJECUTADO SIN PROUIS Y CREE TS FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO TOTAL
Al Al 0
TS BIE FUNCIONAMTENTS) 3110% GASTOS DE PERSONAL 65,40%| $ 10.102.504.747
> GASTOS GENERALES 33,77%|[ $ 5.216.942.312
$ 15.446.748.809 |TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 0,82%|$  127.301.750
SERVICIO DE LA DEUDA | 8,93% DEUDA PUBLICA 28,70%| $ 4.433.388.856
$ 49.663.278.694 COMPRA DE EQUIPO 0,48%|[ $  141.600.000
INFRAESTRUCTURA FISICA 0,02%| $ 6.586.770
INVERSION 59,97% DOTACION BIBLIOTECA 0,00%| $ -
INVESTIGACION, DESARROLLO TEC. E INNOVACION 0,00%]| $ -
CULTURA Y GESTION INVESTIGATIVA 0,06%| $ 17.334.997
$ 29.783.141.030 [DOCENCIA 99,44%| $29.617.619.263
IR INVERSION EJECUTADA INFRAESTRUCTURA FiSICA 0% 0
TRANSFERENCIAS | 0,00%
PROUIS 0 COMPRA DE EQUIPO 0%] 0
INVERSIONES INVERSION EJECUTADA 100.00% INFRAESTRUCTURA FISICA 100% 6.586.770
RECURSOS CREE 6.586.770 9 0 COMPRA DE EQUIPO 0% 0
TOTAL INVERSIONES | $ 29.789.727.800 |% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN DOCENCIA 59,63%
PRESUPUESTO
e $ 49.669.865.465 |% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN INVERSION (SIN DOCENCIA) 0,35%
PR UESTS EEEUTGE | EECAUES e % DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN GASTOS DE PERSONAL 20/34%

ADMINISTRATIVO
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PLAN DE INVERSIONES 2015

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
BANCO DE PRYECTOS DE INVERSION 2015
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

PRESUPUESTO

RECURSOS DEL PLAN DE INVERSIONES 2015 ANUAL ASIGNADO SALDO
1. COMPRAY EQUIPO
PROUIS
1.1 Actualizacion y modernizacion permanente de los recursos institucionald 1.188.000.000| 1.188.000.000 0
RECURSOS PROPIOS
1.2 Compra de equipo, dotacion y actualizacion de los laboratorios 141.600.000| 141.600.000 0
1.2.1 Inversién en compra de Equipo - RECURSOS CREE 2.800.000.000( 2.800.000.000 0
1.2.2 Dotacion Biblioteca 0 0 0
1.2.3 Compra de equipo e infraestructura (Ordenanza 2015 10%) 225.522.500| 225.522.500 0
SALDO TOTAL COMPRA DE EQUIPO 0

2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURAFISICA
PROUIS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 396.000.000| 396.000.000 0
RECURSOS PROPIOS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 0 0 0
2.3 Adquisicion de Infraestructura Propia del Sector. RECURSOS CREE 1.000.000.000( 1.000.000.000 0
RECURSOS PROPIOS
3. OTROS PROGRAMAS DE INVERSION 0 0 0
4. INVESTIGACION 106.986.164 17.334.997 89.651.167
5. PROCESOS MISIONALES (ORDENANZA 20%) 451.045.000| 451.045.000 0
6. INVERSION DOCENCIA (ORDENANZA 70%) 1.578.657.500( 1.578.657.500 0

TOTAL RECURSOS PLAN DE INVERSIONES 2015 7.887.811.164| 7.798.159.997 89.651.167
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